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Die 1Q-Fachkonferenz zur Journalistenausbildung
wurde ermdglicht mit Unterstitzung von

Bundesverband Deutscher Zeitungsverleger (BDZV) mit ABZV

Deutsche Gesellschaft fir Publizistik und Kommunikationswissenschaft (DGPuK),
Fachgruppe Journalistik/Journalismusforschung

Deutsche Journalistinnen-Union in ver.di (dju)

Deutscher Journalisten-Verband (DJV)

Deutsche Post DHL (Get together am Vorabend)

Deutsche Welle (DW)

sowie durch die ehrenamtliche Mitwirkung von

Referentinnen und Referenten bzw.
Préasentatoren und Prasentatorinnen der Ausbildungsmodelle

Danke dafiir!

Alle Referate und Diskussionsbeitrage wurden fir diese Dokumentation aufgezeichnet;
die Wortprotokolle sind (geringfuigig) redaktionell bearbeitet.

Redaktion und
Kontakt zur Initiative Qualitat (1Q)

Ulrike Kaiser
DJV-AG Bildung und Qualitét
info@ulrike-kaiser.de

c/o DJV, Erika Hobe
Bennauerstralie 60
53115 Bonn

Tel.: 0228/2017218
Fax: 0228/2017233
hob@djv.de

www.initiative-qualitaet.de
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Initiative [O1iE:1iiz:1s

im JournEUG iy

3. Mérz bei der Deutschen Welle in Bonn

IQ-Fachkonferenz
zur Journalistenausbildung

Die Besten gewinnen:
Markt und Mdglichkeiten

Die Anforderungen an eine professionelle Journalistenausbildung sind gestiegen. Medienunter-
nehmen mit ihren VVolontariaten, aber auch Hochschulen, Schulen und Akademien gehen neue
Wege, um auf die Veranderungen in der Medienbranche vorzubereiten. Mehr denn je kommt
es darauf an, dass die Ausbildungstréger ihre jeweiligen Kompetenzen scharfen und nutzen:
Wo liegen die spezifischen Vorteile der betrieblichen Ausbildung? Was kann Hochschule fir
den Nachwuchs leisten? Was zeichnet Journalistenschulen und Akademien aus? Und vor allem:
Wie kdnnen Hochschule, Schule und Volontariat Kompetenzen und Kréfte bindeln und koope-
rieren? Zum Nutzen der jungen Journalistinnen und Journalisten. Und zum Nutzen der Medi-
enbranche. Denn sie will die Besten gewinnen.

Mit dieser Fachkonferenz mochten die 1Q-Partner BDZV, DJV, dju und Fachgruppe Journalis-
tik in der DGPuK innovative Projekte vorstellen und diskutieren. Dazu laden wir alle an der
Ausbildung interessierten Journalistinnen und Journalisten, Ausbilder, Wissenschaftler und
Medienunternehmer herzlich ein —auch schon zu ersten Begegnungen und Gesprachen am Vor-
abend beim Get together im Post-Tower.

Programm

Montag, 2. Marz 2015

19.00 bis
21.30 Uhr Get together im Post-Tower
BegriRung durch
Ralph Wiegand, CEO Deutsche Post DHL
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Dienstaqg, 3. Marz 2015

10.00 Uhr

11.00 Uhr

11.30 Uhr

12.30 Uhr

13.15 Uhr

Tagungsbiro
im Foyer der Deutschen Welle, Bonn

BegrufRung/Einfihrung
Dr. Johannes Hoffmann, Leiter DW-Intendanz

Ulrike Kaiser, 1Q-Sprecherin, im Gesprach mit
Hans-Joachim Fuhrmann, BDZV

Ulrich Janf3en, dju

Michael Konken, DJV

Volontariate im Blick:
Ergebnisse einer aktuellen Umfrage

Prof. Dr. Beatrice Dernbach, Technische Hochschule Nirnberg
Prof. Dr. Klaus Meier, Kath. Universitat Eichstatt

Mittagsimbiss

Ausbildungs-Marktplatz:
Prasentationen und Begegnungen

Die Konferenzteilnehmer/innen haben Gelegenheit, bei Rundgang und Gespra-
chen alle prasentierten neueren Modelle kennenzulernen und mit den verant-
wortlichen Projektleiter/innen zu diskutieren.

Stand 1: Integrierte Volontariate an Hochschulen

Prof. Dr. Tobias Hochscherf, Fachhochschule Kiel

Marieluise Denecke, Prof. Dr. Marco Dohle und Tobias Schweigmann,
Technische Universitat Dortmund

Stand 2: Forschungs- und (Weiter)Bildungsmodelle
Mag. Gunther Mller, FJUM/imim Wien

Prof. Dr. Klaus Meier, Kath. Universitat Eichstatt
Prof. Dr. Karl N. Renner, Universitat Mainz

Stand 3: Schulen und Akademien

Michael Geffken, Leipzig School of Media

Prof. Dr. Gabriele Hooffacker, HTWK Leipzig

Jorg Sadrozinski, Deutsche Journalistenschule, Miinchen

Stand 4: VVolontariate
Martin Beils, Rheinische Post, Diisseldorf
Ramon Garcia-Ziemsen, Deutsche Welle, Bonn
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15.00 Uhr (Wie) FUr uns geschaffen?
Auswertung der Prasentationen durch junge Journalisten

Stand 1: David Gillengerten, Chef vom Dienst campus-web.de
Stand 2: Helene Pawlitzki, Hochschulbeauftragte DJV NRW

Stand 3: Gregor Landwehr, WDR-Volontér
Stand 4: Miriam Scharlibbe, Jungredakteurin Neue Westfalische

16.00 Uhr Die Besten erreichen:
Personal mit Planung

Dr. Bernhard Rosenberger,
Diplom-Journalist und Berater fiir Organisationsentwicklung, Wiesbaden

16.55 Uhr  Schlusswort
Ulrike Kaiser, 1Q-Sprecherin

17.00 Uhr Ende der Veranstaltung

Tagungsadressen

2. Mérz: Deutsche Post DHL
Platz der Deutschen Post/
Charles-de-Gaulle-Stralie 20

53113 Bonn
3. Mérz Deutsche Welle
Kurt-Schumacher-Stralle 3
53113 Bonn
Tagungsbiro

Erika Hobe c/o DJV
Bennauerstralie 60
53115 Bonn

Tel. 0228 2017218
Mobil 0157 55034164
hob@djv.de
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Begrif3ung

Ulrike Kaiser
1Q-Sprecherin

Namens der Initiative Qualitdt im Journalismus erdffne ich unsere Fachkonferenz zur Journa-
listenausbildung und freue mich, dass wir auf so grolRe Resonanz gestof3en sind. Mein Name ist
Ulrike Kaiser, und ich werde Sie als Sprecherin von IQ durch das Programm begleiten.

Und da habe ich gleich das Vergniigen, das Wort abzugeben an Dr. Johannes Hoffmann, den
Leiter der Intendanz der Deutschen Welle. Der Deutschen Welle mochte ich zuvor recht herz-
lich dafir danken, dass sie uns ihre Rdume, ihre tatkraftige Hilfe und Aufzeichnungstechnik
vermittelt hat, um diese Konferenz ausrichten zu kdnnen. Und das bereits zum zweiten Mal —
nach dem Expertengespriach zum Thema ,,Crossmedia trifft Bildung* im September 2008, an
dem einige von lhnen ebenfalls teilgenommen haben.

Die Deutsche Welle hat eben eine gewisse Affinitadt zu Fragen journalistischer Ausbildung.
Aber das wird uns Dr. Hoffmann selbst erlautern.
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GrulRwort

Dr. Johannes Hoffmann
Leiter der DW-Intendanz

Herzlich willkommen in der Deutschen Welle! Schon, dass Sie bei uns sind. Das Konferenz-
thema, das Sie sich ausgesucht haben, passt ganz hervorragend zur DW. Und zwar in zweifa-
cher Weise. Denn auch auf den internationalen Medienmaérkten gilt: ,,Die Besten sollen gewin-

13

nen .

Dafiir machen wir uns in der Deutschen Welle zurzeit fit. Der DJV und andere journalistische
Organisationen begleiten das intensiv. Wir haben am vergangenen Freitag (27. Februar 2015)
unsere neue strategische Ausrichtung durch unsere Aufsichtsgremien verabschiedet. Die DW-
Aufgabenplanung 2014 bis 2017 kann damit jetzt greifen. Wir wollen mit dem neuen Kurs
international aufriicken in eine Spitzenposition unter den Auslandssendern. Derer gibt es viele.
Im Moment besonders im Gespréch ist RT/Russia today mit seinen Aktivitaten.

Wir als Deutsche Welle missen unsere Wettbewerbsfahigkeit verbessern. Daflr tun wir im
Moment sehr viel; auch schmerzhafte Prozesse gehdren dazu. Der Kern unserer Neuausrichtung
ist ein starkes englischsprachiges Angebot, vor allem im Fernsehen, aber auch online. Denn
Englisch ist die Lingua franka der internationalen Eliten und Teilnehmer am politischen Pro-
zess, und die wiederum sind unsere Kernzielgruppe, der wir uns widmen wollen. Am 22. Juni
startet hier in Bonn unser neues englischsprachiges TV-Programm — im Rahmen des Deutsche
Welle Global Media Forums im World Conference Center. Sie sind herzlich eingeladen,
schauen Sie vorbei!

Neben dem englischen Programm setzen wir auf ein starkes regionalsprachiges Angebot — von
Arabisch und Spanisch bis Russisch, Chinesisch und Kisuaheli. Insgesamt bieten wir 30 Spra-
chen an.

Aber wir missen auch technisch vorne mitspielen mit anderen auf den weltweiten Medien-
maérkten. Dazu werden wir in einigen Wochen eine ganz neue App launchen. Intern l4uft sie
unter dem Arbeitstitel ,,Deutsche Welle Hammer-App*. Wir sind sehr zuversichtlich, dass sie
diesen Erwartungen entspricht. Auch unsere Social-Media- und Mobil-Angebote bauen wir aus
und verzahnen sie mit dem Ubrigen Programm, um innovativ und vorne dabei zu sein.

Das Entscheidende aber sind fir journalistische Hauser immer die Inhalte. Wir wollen serigs,
pluralistisch, vor allem unabhéngig auftreten — was wir jeden Tag in unserer Arbeit belegen..
Wir wollen Journalismus mit Mut und Haltung und richten unsere Angebote noch mehr in die-
ser Richtung aus.

Damit wir unsere ambitionierten Ziele erreichen, brauchen wir nicht nur tolle Technik, sondern
auch und vor allem qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Und nattrlich Geld, daftr
hat unser Intendant in den letzten Monaten sehr heftig gekdmpft und das mit Erfolg!
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Mit unserer Personalpolitik kann man das Motto Thres Kongresses aufgreifen: ,,Die Besten ge-
winnen“. Wir sind zwar als deutscher Auslandssender ein hochattraktiver Arbeitgeber; das mer-
ken wir an den Bewerbungen, die uns regelmagig erreichen, an den vielen Interessensbekun-
dungen an unserem Volontariat beispielsweise. Es gilt aber auch hier: VVon alleine geht gar
nichts. Wir mussen etwas tun, damit wir den Wettbewerb um die besten Képfe gewinnen.

Und da ist unsere DW Akademie eine zentrale Einrichtung, ein wichtiges Instrument, um Ta-
lente zu sichten, auszubilden, fortzubilden, fitzumachen fur den Einsatz auf den internationalen
Markten. Unser Kollege Ramon Garcia-Ziemsen wird heute Nachmittag das Angebot der DW
Akademie in Sachen journalistischer Ausbildung vorstellen; Sie finden auch einen Stand der
DW Akademie. Reden Sie mit dem Kollegen, es lohnt sich.

Auch interessant fur die jungen Menschen, die in die Medien wollen, ist das nicht mehr ganz
S0 neue Institut unseres Masterstudiengangs International Media Studies, das wir vor mehreren
Jahren zusammen mit der Hochschule Bonn-Rhein-Sieg und der Universitat Bonn aufgelegt
haben mit einer einmaligen Verzahnung von Forschung, Lehre und medienpraktischer Arbeit.
Auch hier haben wir regelmaRig mehrere Hundert Bewerber fir 20, 25 Studienplétze. Die Kol-
leginnen und Kollegen, die dieses Angebot wahrnehmen, sind total begeistert, finden in der
Regel sehr schnell irgendwo auf der Welt einen Job, manche auch bei der Deutschen Welle.
Dieser Studiengang ist ein ganz wichtiges Reservoir, um fir uns Nachwuchs zu rekrutieren.

Ich freue mich, dass Sie heute bei uns zu Gast sind, dass Sie einen Eindruck gewinnen von der
Deutschen Welle, von dem Ort, von aus taglich in 30 Sprachen Deutschland und seine Men-
schen medial in der Welt vermittelt werden. Ich wiinsche Ihnen viele konstruktive Gespréache
und Ergebnisse auf Ihrer Konferenz!
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Einfihrung und
Gesprach mit
Hans-Joachim Fuhrmann, BDZV,
Ulrich Janf3en, dju, und
Michael Konken, DJV

Ulrike Kaiser:

Danke, Herr Dr. Hoffmann, fir lhre freundliche BegriBung. Das mit der ,,Hammer-App* hat
mir gut gefallen. Ob das hier eine 1Q-Hammer-Tagung wird, das werden wir gleich Ihrem Urteil
uberlassen; ich hoffe es jedenfalls. Und Sie haben ja auch schon einiges angesprochen, Herr
Dr. Hoffmann, was uns hier besonders interessiert, namlich die Kooperationen in der Ausbil-
dung.

Ich sollte ein paar Worte sagen zur VVorgeschichte dieser Tagung.

IQ hatte das Thema ,,Journalistenausbildung® zum Schwerpunkt des Herbstforums 2013 in Ber-
lin gemacht. Damals haben wir uns mit den Inhalten der journalistischen Ausbildung beschéaf-
tigt und — nicht Uberraschend — festgestellt, dass sie sich auf den rasanten Wandel in der Medi-
enlandschaft einstellen und entsprechend verdndern mussen. Ich empfehle Ihnen dazu den Im-
pulsvortrag von Michael Steinbrecher in der Tagungsmappe.

Damals ist aber auch eines deutlich geworden: Dass wir neben den Inhalten auch die Formen
und Orte der journalistischen Ausbildung diskutieren missten und dass es dazu sinnvoll ist,
Vertreterinnen und Vertreter dieser unterschiedlichen Ausbildungswege an einen Tisch zu ho-
len, die ja jeweils ihre sehr eigenen Kompetenzen haben und in Ausbildung einbringen kénnen.

In Berlin war man allgemein der Ansicht, dass die Initiative Qualitat dafiir der richtige An-
sprechpartner sei. Weil wir ja ohnehin schon wesentliche Beteiligte der Debatte in unseren Rei-
hen haben: die Berufsverbande, die Wissenschaft, Journalistenschulen, Weiterbildungsinstitute
und einzelne Ausbilder.

Und da wir nicht nur Gber Kooperation reden, sondern sie auch selbst praktizieren wollen, ist
diese Konferenz ein Werk gelebter Zusammenarbeit. Zwischen dem BDZV, dem DJV, der dju
und der Fachgruppe Journalistik in der DGPuK. Deren Vertreterinnen und Vertreter bildeten
das Organisationsteam. Jeder brachte aus seinem Erfahrungsbereich die Ideen ein, und dafir an
dieser Stelle ein herzliches Dankeschon!

,Die Besten gewinnen‘ heifit durchaus mehrdeutig unser heutiges Motto. Wir wollen die Besten
fiir unseren Beruf gewinnen. Wir sind Uberzeugt, dass die besten Ausbildungsmodelle ein Ge-
winn fir unsere Zukunft sind. Und wir hoffen, dass sich die Besten im Wettbewerb um Ausbil-
dung und Zukunftschancen durchsetzen kénnen.
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Wir wollen ein Bild davon vermitteln, welche Modelle der Kooperation und der neuen Wege
es in der Journalistenausbildung heute schon gibt. Und so haben wir uns zu einer zumindest flr
mich ungewohnten Tagungsform entschieden, die den Schwerpunkt auf einen Marktplatz setzt.
Die Fachgruppe Journalistik hat diesen Marktplatz federfiihrend organisiert, und ich denke, sie
prasentiert uns damit eine breite Palette unterschiedlicher Modelle. Mehr dazu heute Nachmit-
tag.

Jetzt zundchst zum Einstieg ein paar Worte dazu, was die einzelnen Beteiligten zum Thema
,Journalistenausbildung® zu sagen haben und was sie mit dieser Veranstaltung verbinden. Dazu
bitte ich hier nach vorne Hans Joachim Fuhrmann aus der BDZV-Geschaftsfiihrung, Uli JanRen,
Bundesvorsitzender der dju, und Michael Konken, Bundesvorsitzender des DJV.

Herr Fuhrmann, der BDZV bringt das Thema ,,Ausbildung* nach langer Zeit wieder auf die
Tagesordnung. Ist das eine Konsequenz aus der Befiirchtung, dass Ihnen die Besten abhanden-
kommen? Machen Sie sich Sorgen um den Nachwuchs?

Hans-Joachim Fuhrmann:

Das ist die logische Konsequenz aus der Uberzeugung, dass ich nur mit tollen Leuten, die toll
ausgebildet sind, gute Produkte machen kann. Und, wem sage ich das, der Kampf um die Auf-
merksamkeit und das Zeitbudget der Menschen, die die Medien konsumieren, ist hérter denn
je. Dort zu bestehen setzt voraus, dass ich mein Handwerk verstehe (wobei wir sicherlich noch
dariiber sprechen werden, was ,,Handwerk® im detaillierten Sinne bedeutet), und das ist eine
Herausforderung, die grofer ist denn je.

Ulrike Kaiser:
Das ist wohl wahr. Zumal wir den Ausbildungstarifvertrag, wenn Sie sich erinnern, 1990 abge-
schlossen haben ...

Hans-Joachim Fuhrmann:

Ja, das ist schon ein bisschen her ... Ich habe auf der Hinfahrt heute Morgen noch mal in den
Tarifvertrag hineingeguckt. Ich glaube, es ist gut, dass die Beteiligten (und da ist ja auch schon
ein Prozess in Gang gesetzt) an das Werk herangehen und daran noch mal arbeiten. Das Internet
war damals in nicht ganz weiter Ferne, aber jedenfalls in dem Tarifvertrag noch nicht abgebil-
det.

Ulrike Kaiser:

Denken Sie dabei nur an einzelne Modernisierungen, wenn Sie mit den Gewerkschaften spre-
chen wollen, oder stellen Sie generell die Frage, was ist eigentlich das Volontariat, was soll,
was kann es in dieser Zeit?

Hans-Joachim Fuhrmann:

Ich denke, ein gut strukturiertes VVolontariat ist heute auch noch eine sehr gute Mdglichkeit, in
den Redakteursberuf hereinzukommen. Gut strukturiert — was heif8t das? Es geht zum einen um
das Handwerk, und dieses Handwerk ist komplexer geworden. Die gesamte digitale Welt gehort
abgebildet in einem Volontariat. Ich nenne ein paar Schlagworte: Dazu gehort Social Media,
Blogging, ein gewisses technisches Grundverstdndnis auch — neben dem althergebrachten
Handwerkzeug von der Recherche bis zum guten Text in den unterschiedlichsten Darstellungs-
formen. Ich glaube, daran hat sich grundsétzlich nichts geandert. Aber die Palette der Anforde-
rungen ist ganz einfach groRer geworden. Und das muss sich widerspiegeln.
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Ulrike Kaiser:
Ulrich JanRen, die dju wollte in den 1970er Revoluzzer-Jahren das Volontariat mal abschaffen
und ganz auf Hochschulausbildung setzen. Wie steht die dju heute zum Volontariat?

Ulrich Janfen:

Ich glaube, beide Wege haben ihre Vorteile — und das vor allem dann, wenn beide Wege mitei-
nander verknipft werden: akademische und praktische Ausbildung. Dazu gibt es auch eine
Menge Beispiele. Aus unserer Sicht ist es nicht damit getan, dartber zu reden, ob man das
Volontariat jetzt verlangert (dartiber sind wir durchaus im Gesprach), sondern erstmal geht es
um Inhalte. Herr Fuhrmann hat schon ein paar Andeutungen gemacht. Ganz konkret heif3t das:
Vorbereitung auf neuen Journalismus in puncto Technik, neue Verbreitungswege, Bewegtbild,
nicht nur Print, Audiobeitrage — das sind die Themen, die in Zukunft Gber die digitalen Ver-
breitungswege eine viel groliere Rolle spielen werden. Aber auch in Bezug auf die Medienethik
durfen wir unsere Schwerpunkte nicht aufweichen, sondern wir missen sowohl was den Schutz
von Personlichkeitsrechten angeht so streng bleiben wie bisher in unseren Grundséatzen, als
auch was das Trennungsgebot angeht zwischen Werbung und redaktionellen Inhalten. Da schei-
nen mir einige Diskussionen im digitalen Journalismus in die falsche Richtung zu gehen.

Ulrike Kaiser:

Diese Uberlegungen haben gerade die PR-Abteilungen aufgegriffen, das ist ja auch sehr be-
zeichnend. 2012 hat die dju davon gesprochen, dass diese Debatte tiber das VVolontariat hinaus-
geht, und hat zu einer Qualifizierungsoffensive aufgerufen. Was meint die dju damit?

Ulrich Janf3en:

Die Ausbildung ist das eine, die Notwendigkeit der Weiterbildung ist das andere. Wir sind der
Auffassung, dass viel mehr als in der Vergangenheit iblich Raum geschaffen werden muss fir
die Weiterbildung bereits im Beruf tatiger Kolleginnen und Kollegen. Die Berufserfahrung aus
den letzten zehn, 20 Jahren enthalt ja nicht, was digital in relativ kurzer Zeit vermehrt zu leisten
ist. Deswegen brauchen wir in den Redaktionen Raum fir Weiterbildung. Die scheitert nach
unseren Erkenntnissen nicht daran, dass die Kollegen unwillig waren, sich weiterzubilden
(manchmal klingt das so von BDZV-Seite). Unsere Erfahrung ist eine andere: Die Kollegen
kommen deshalb oft nicht in die Weiterbildung, weil die Redaktionen so knapp besetzt sind,
dass es kaum maglich ist, jemanden flr solche WeiterbildungsmaRnahmen freizustellen. Des-
wegen freue ich mich, dass wir mit lhrer (BDZV-)Seite Uber die Qualifizierung sowohl in der
Aus- als auch in der Weiterbildung im Gesprach sind, und hoffe auf ein besseres Ende, als es
sich bisher abzeichnet.

Hans-Joachim Fuhrmann:
Wir haben ja gerade erst angefangen ...

Ulrike Kaiser:

Ja, die Gespréche haben gerade erst angefangen, obwohl das Problem schon sehr lange besteht.
Michael Konken, der DJV hat im Jahr 2003 und in der Fortschreibung im Jahr 2012 Memoran-
den zur Journalistenausbildung vorgelegt, um den allgemeinen Diskurs zu fordern. Was waren
die zentralen Kritikpunkte?

Michael Konken:
Wir haben festgehalten, dass sich im Laufe der Jahre etwas verandert hat. Wir haben bemerkt,
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dass die Ausbildungstrager schon versucht haben, selbst diese Entwicklungen zu steuern. Da
war es einfach notwendig, dass wir als Journalistenverband das mitgestalten. Aber das Initia-
tivwerden vieler Einzelner war natirlich Flickschusterei, wenn man so will. Wir brauchen jetzt
grundlegend etwas, zu dem wir sagen kdnnen: Das ist die Entwicklung, da ist es in den vergan-
genen Jahren hingegangen (Herr Fuhrmann hat schon ein paar Ausfiihrungen dazu gemacht).
Wir missen uns den aktuellen Themen stellen in der Ausbildung, und zwar gemeinsam. Es ist
ganz wichtig, dass wir alle zusammen sagen: Das ist unsere Leitlinie fir die Ausbildung in den
néchsten Jahren, daran kénnen sich alle halten. Deswegen ist es so wichtig, dass wir das disku-
tieren. Und es muss in n&chster Zeit einen Entwurf geben fir einen neuen Vertrag, flr eine neue
Volontérsausbildung, hinter der wir dann wieder alle stehen kénnen.

Ulrike Kaiser:

Es ist wirklich wichtig, das gemeinsam zu machen —wie wir es in 1Q auch damit halten. Michael
Konken ist, muss man wissen, selbst Hochschullehrer, und es hat sich ein groRer Teil der Aus-
bildung inzwischen an die Hochschule verlagert. Aber mit der Hochschulausbildung steht ja
auch nicht alles zum Besten. Ich denke da an Leipzig, wo die Journalistenausbildung stark ein-
gedampft wurde, Bremen soll geschlossen werden, und Prof. Goderbauer-Marchner, die ich
hier im Publikum begruRe, hat in der letzten 1Q-Sitzung gesagt: ,,Journalismus und...* ist das
Motto bei den Hochschulen fiir journalistische Studiengénge. Journalismus und Medienwirt-
schaft, Journalismus und Kultur, Journalismus und Medienmanagement, Journalismus und PR.
Trégt Journalismus alleine eigentlich nicht mehr?

Michael Konken:

Hochschulen und Universitaten reagieren nattrlich auf den Markt und merken auch, dass in der
Zukunft der ,,reine Journalismus* im Studiengang nicht mehr so gefordert ist. Ich habe den
Vorteil, dass ich in der Lehramtsausbildung bin. Die brauchen Medienkompetenz, deshalb
spire ich das nicht so. Aber ich hdre dann aus anderen Universitaten von den Verantwortlichen,
reine journalistische Ausbildung kann nicht mehr so richtig funktionieren, wenn wir in die Zu-
kunft schauen. Die Zahl der Freien steigt immer weiter. Da stellt sich die Frage, kbnnen sich
Freie kunftig nur noch vom Journalismus ernahren, muss es da nicht noch andere Méglichkeiten
geben. Und deswegen haben wir schon viele Misch-Studiengénge. Eigentlich zu meinem Leid-
wesen; aber ich glaube, diesen Trend werden wir nicht mehr aufhalten kénnen. Trotzdem waére
es gut, wenn wir weiter rein journalistische Studiengange hatten. Aber die Entwicklung der
letzten Zeit zeigt, wohin es geht.

Ulrike Kaiser:

Der Journalismus an den Hochschulen scheint seinen Zenit Giberschritten zu haben. Wenn wir
zurlickblicken, wie in den letzten Jahrzehnten die Zahl der Studiengange nach oben geschnellt
ist, so scheint es jetzt so zu sein, dass da langsam wieder die Ebene deutlich wird.

Michael Konken:
Eine Zahl, die ich neulich gehort habe: Aus einem journalistischen Studiengang sind Zweidrittel
der Studierenden bereits in den PR-Bereich gegangen.

Ulrike Kaiser:

So viel zum Thema ,,Die Besten gewinnen*! Die Besten scheinen, und das ist wirklich eine
Sorge von vielen, auch von Medienunternehmern, sich anderen Studienrichtungen und auch
anderen Berufsfeldern zuzuwenden. Beflirchten Sie das auch, Herr Fuhrmann?
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Hans-Joachim Fuhrmann:

Das ist so, sicher. Ich habe einen Lehrauftrag im Masterstudiengang in Hannover. Und wenn
ich heute die Absolventen bzw. die Studierenden frage, wo wollt ihr hingehen, dann ist die Zahl
derjenigen, die in eine Presseabteilung gehen wollen, gréRer als noch vor fiinf, sechs Jahren.
Das ist ein Wettbewerb um die Besten, der da stattfindet, aber auf der anderen Seite: Ich habe
gestern mit einer Ausbildungsredakteurin aus Wirzburg gesprochen, da sah ich mich wieder
bestéatigt, dass dieser Beruf auch in der Zeitungsredaktion nach wie vor eine sehr hohe Attrak-
tivitat bei jungen Leuten hat. Der Job ist naturlich so anstrengend wie nie zuvor, aber er ist auch
so toll und so spannend wie nie zuvor. Die Frage ist doch, was kann ich diesen jungen Leuten
bieten. Wie ein roter Faden zieht sich bei uns durch das gesamte Akademie-Programm: Die
Besten finden und die Besten binden. Das ist die grol3e Frage: Wie kann ich die jungen Leute
binden? Das geht nicht nur mit einem sicheren Arbeitsverhaltnis bis zur Pensionierung und mit
einem tollen Saldr. Da geht es auch darum, Freirdume zu schaffen, Projektfreiheit zu geben und,
und, und. Wir werden heute bestimmt vieles dariiber horen.

Ulrike Kaiser:
Ja, das hoffe ich. Ich weil3, Ulrich JanRen hatte ein paar VVorschldge, wie man die Besten binden
konnte ...

Ulrich Janf3en:

Ja, die letzten Tarifrunden fur die Tageszeitungsjournalisten (und da schlie3e ich die Freien mit
ein) haben gezeigt, dass da noch Luft nach oben ist, um die Attraktivitdt des Berufes so zu
erhalten und zu steigern, dass wir die besten Studienabganger fur uns gewinnen. Gerade, was
die freien Journalisten angeht, gibt es zum Beispiel viel Bedarf, um in der Praxis die Vergu-
tungsregeln durchzusetzen. Es gibt nur einzelne Verlage, die das einigermafRen einhalten, das
Gros tut das nicht. Das ist keine Wurdigung der hochwertigen Leistung. Und auch bei den Fest-
angestellten machen wir die Erfahrung, dass die Tarifpolitik eher in die Richtung eines Abbaus
geht. Und das lauft den geschilderten Uberlegungen zuwider, dass es darum geht, attraktiver zu
werden.

Ulrike Kaiser:

Nun kénnen wir hier keine Tarifverhandlungen machen; das wollen wir in 1Q auch nicht. Aber
es ist deutlich, dass auch die Arbeitsbedingungen einen groRen Stellenwert haben, wenn es da-
rum geht, einen Beruf attraktiv zu gestalten und zu halten.

Hans-Joachim Fuhrmann:

Ich glaube, es ist zunehmend wichtig, dass junge Journalisten — ob im Volontariat oder an der
Hochschule in den Journalistik-Studiengdngen — ein groReres Marktverstandnis bekommen, ein
grolieres 6konomisches Denken mit auf den Weg bekommen, mit Blick auf die journalistischen
Produkte. Es war friher nicht so wichtig (ich komme aus der Redaktion und weil3, wovon ich
spreche), dass man sich in der Redaktion darliber Gedanken gemacht hat, wie dieses Produkt
verkauft wird. Heute ist das wichtig. Das muss in der Redaktion mitgedacht werden. Wenn eine
App produziert wird mit redaktionellem Content, macht es — bei aller gebotenen Distanz —
schon Sinn, dass ich mich mit den Vertriebsleuten und auch mit den Marketingleuten an einen
Tisch setze und dieses Produkt von der Konzeption bis zur Auslieferung durchdenke. Das
mochte ich als Gedankensplitter hinterlassen, darlber kdnnen wir sicher noch diskutieren.
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Ulrike Kaiser:
Das geht in Richtung Kooperation, tiber die wir gleich noch sprechen. Denn darauf sind einige
Projekte angelegt, die hier vorgestellt werden.

Zunachst haben wir dargestellt, was einzelne unserer 1Q-Partner mit dieser Tagung verbinden.
Ich bedanke mich bei Ihnen Dreien; Sie sind alle noch weiterhin mit dabei und werden aktiv an
den Debatten teilnehmen.

Kommen wir nun zu Prof. Beatrice Dernbach von der Hochschule Nuirnberg und Prof. Klaus
Meier von der Katholischen Uni Eichstétt: Sie beide fordern seit langem einen Runden Tisch
zur Journalistenausbildung und sind mit diesem Anliegen auch auf die Praxis, auf die Berufs-
organisationen zugegangen. Meine Frage: Warum kann es denn nicht so weitergehen wie bis-
her? Ist doch eigentlich ganz bequem, wenn die Hochschulen ihr Stippchen kochen, die Jour-
nalistenschulen ihre Konzepte erarbeiten und die VVolontariate sich aus beiden bedienen?

Prof. Dr. Klaus Meier:

Wir merken seit vielen Jahren, dass wir eine Kompetenzerweiterung im Journalistenberuf ha-
ben und dass man diese Kompetenzen viel besser vermitteln kann in einer Verbindung, einer
Vernetzung der verschiedenen Ausbildungseinrichtungen, so dass man nicht nebeneinander her
lebt. Journalistik-Absolventen aus Eichstatt brauchen eine andere Art von Volontariat als Vo-
lontére mit einem vollig medienfremden Fachstudium. Das merken wir an dieser Schnittstelle
immer wieder. Es gibt viele Beispiele dafiir. Sie alle kdnnen letztlich mitreden, denn wir werden
diese Frage auch heute Mittag an den Marktstdnden intensiv diskutieren. Da ist ja unser
Kernthema heute.

Ulrike Kaiser:

Sie haben sich speziell mit den VVolontariaten beschéftigt. Im VVorfeld dieser Tagung haben diese
beiden Wissenschaftler eine Umfrage unter Ausbildern an Tageszeitungen organisiert, um den
Stand des Volontariates zu erdrtern, und um einzelne Daten zu erheben. Das ist eine Umfrage,
die zusammen mit den Studierenden ausgewertet worden ist, und die beide gleich vorstellen
werden. Ich bin sehr gespannt auf die Ergebnisse.
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Volontariate im Blick:
Ergebnisse einer aktuellen Umfrage

Prof. Dr. Beatrice Dernbach, Hochschule Niirnberg
Prof. Dr. Klaus Meier, Kath. Universitat Eichstatt

(Power-Point-Prasentation)

0 [ ||
TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG “‘
GEORG SIMON OFM

et
BT

Mehr, schneller,
multimedialer

Ergebnisse einer Befragung von
Ausbildungsredakteuren in deutschen
Zeitungsredaktionen

— présentiert bei der |IQ-Konferenz am
3.3.2015in Bonn —

Prof. Dr. Beatrice Dernbach
Prof. Dr. Klaus Meier

rLH
Gl

TECHKIECHE HOCHSCHLULE NURKBERG
GEORG SMOH CHAS

Kontakt:
beatrice. dernbach@th-nuernberg.de
klaus. meler@ku-sichstastt.de

Mitarbeit:

Anastasia Taranina

Maritz Korn

Luca Eberhardt

Mercy Veronica Zimmermann
Maximilian Schurath

Tachrizchs Hochachule Mimberg Gaong Siman Chm Pral Dr. Beaince Dembach Gaiba A1)
Kathalezhe Lnkersitsl Eichsistt-Ingolstadt Prol Dr. Klyws Wi
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Vorbemerkung

Zur Vorbereitung der Ausbildungskonferenz wurde in der Arbeitsgruppe versinkart, eine
Befragung von Ausbildungsredakteuren von Tageszeitungen durchzufihren, da bls dato kelne
ausreichenden und zuverlassigen Daten zu deren Tatigkeit bew. deren Blick auf das
Volontariat veragen. Bewusst fokussiert wurde die Umfrage auf den Aspekt von Kontinuitat
und Wandel der Kompetenzen, denn dies war der Anknupfungspunkt zur IQ-Kenferenz im
Okioker 2012 bzw. zu Ansatzen in der Jeurnalistik (v.a. Kompetenzmedell ven Weischenberg,
der die journalistische Fach- (handwerkliche Fahigkeiten und Medienwissen), die Sach-
(Spezialwiszen in einem RessortThemenfeld) und Vermittlungskom petenz unterscheidet). Im
Zentrum standen somit die Fragen nach den Kompetenzen, die von den Volontaren gefordert
und mitgebracht werden, und nach denjenigen, die inder Aushildung gestarkt oder neu
erworben werden. Aus pragmafischen Grinden (v.a. Lange des Fragebogens und Zeitbudget
der Befragten) blieben andera, sicher nicht minder interessanta Aspekte unbericksichtigt.

Entworfen wurde der Fragebogen unter Leitung der FProfessoren Beafrice Dembach
iMOrnberg) und Klaus Meler (Eichstatt) in Zusammenarbeit mit Studierenden der Technischen
Hochschule Nirnberg, Beate Fith, Leiterin der Akademie Berufliche Bildung der deutschen
Zeitungsverage, verbreitete die Online-Befragung Gber den Vereiler an 167
Ausbiklungsredakieure,

Tachnizchs Hochschule Mimseng Gaong Siman Chm Prol. [r_ Besince Dembach Seile 2
Kathalsche Linversital Eic sl stt-ingol stadt Pral. D Klaws Keier

TECHHRISCHE HOCHSCHULE NURKBERG
GEORG SIMOH OHW

AN
oL |

Was sollen Journalisten lernen und konnen?

« im Detail so viele Vorschlage wie Ausbilder
« Trends; alte Werte, neue Kompetanzen® (Steinbrecher auf 1Q-Herbstforum 201.3)
+ auch: neue Werte wie Transparenz und Dialog
» Kernbereiche des Wandels:
» Transformation der alten Medien in die digitale Welt (Crossmedia)

»  Neus Herausforderungen Handwerk: Dialog; Stonytelling mit neuean Tools;
Schnelligkeitversus Hintergrund

»  Themenkomplexitat und Publikumswiinsche (z.B. ressortubergreifend,
alltagsbezogen, junge Zielgruppen)

= Innovationsfahigkeit; Kopfwerk und Handwerk

Tachrizche Hochachule Hamseng Georg Simon Shm Prol [r_Beatnce Dembach Serfe
Kathalezhs Lnwversicsl Eichslst-ingol stadt Pral Dr Klaus Kaiar
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Was sollen Journalisten lernen und konnen?

Fach- und Vermittiungskompetenz

Klassisch neu

Handwerk: Recherche, Handwerk: neus Recherche-
Darstellungsformen, Selektion, maglichkeiten (z.B. Soziale Netzwerke,
Redigieren efc. Daten), Crossmediales Handweark, naue
Fachwissen: Medienrecht, Formen und Formate (z.B.
Mediensysteme, Medientkonomie, Multimedia/Scrollytelling,
Mediengeschichte Datenjournalismus), Dialog

(Mutzerkommunikation, Moderation,
JLuratieren®, Soziale Netzwerke)

Fachwissen: Medienentwicklung,
Trends und Prognosean

Techniszhes Hochschule Mimieng Georg Siman Chm Pral [r Besince Demioch Seile d
Kalhabeche Unrersital Exchsisit-Ingolstad Fral Dr Hlaws e

TECHRIECHE HOCHSCHLULE NUAKBERG F
(GECA SIMOH OHY b4
Tl

Was sollen Journalisten lernen und konnen?

Sachkompetenz

klassisch neu
Ressort- und Spezialwissen ressortibergreifend (breite

Gesellschaft, Okonomie;
Quellenkenntnis, wissenschaftliches
Arbeiten

Tachnizzhe Hochachule Homiserg Gaong Siman Chm Pral Dr_ Beatnce Dembach Seite
Kathaizchs Unnersibsl Eic bl stt-ingol stad Prof Dr Kl ke
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Was sollen Journalisten lernen und konnen?

Soziale Orientierung

Klassisch neLl

Funktions- und Autonomiebewusstsein, | Wert des _Journalismus in der
Reflexionsfahigkeit, Berufsethik Gesellschaft’

Quualitatswissen/-bewusstsein

Tachniechs Hochschule Himberg Gaorg Simon Chm Pral Dr. Beaince Dembach Serte
Kalhaleche Uniersial Eichsipit-ingoltad Pral Dr Kbws Kaer

TECHRISCHE HOCHECHULE NURKBERG
GEORG SIMOH DHA!

i

Was sollen Journalisten lernen und konnen?

Technik- und Gestaltungskompetenz

Klassisch ne

Medienspezifisches Redaktionssystem, | Redakfionssysteme, Aufnahmegerate,

medienspezifische Technik Schnittsysteme fir verschiedens
Medienplattformen
Gestaltungsfahigkeit
Tachnizchs Hochschule Himiseng Gaong Siman Ohm Pral Dr_ Beaince Dembach 1L

Kaihabeche Lnwersiksl Eichslatt-ingol sbadk Fral Dr Klsus K
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Was sollen Journalisten lernen und konnen?

Organisations- und Konzeptionskompetenz

Klassisch neu

Zeitmanagement, Selbstorganisation Redaktionsorganisation (Newsdesk),
Qualitatsmanagement

Frojektmanagement, Teamarbeit
Konzeptionsfahigkeit: neue Formate
Mutzungsforschung: Publika und

Zielgruppen
Jnternehmerkompetenz”
Tachniezha Hochachule Mimgeng Gaong Siman Chm Praf. [r_ Besince Dembach Sefed
Kathobechs Lnpersil Eichsiatt-ingoletadt Praf [r Kius Kasr
el
e
TECHKISCHE HOCHSCHULE NUAKBEERG . .
G "
GEORG SIMOH CHW BjsiEn
1

Befragung von Ausbildungsredakteuren
Fragestellung:

*Bestandsaufnahme der Situation in Zeitungsredaktionen
*Bezug zum Ausbildungstarifvertrag

*Kompetenzen und Vorbildung der Bewerber

*Was sollen junge Journalisten im Volontariat lernen? — Trends
und Einschatzungen

Tachnigche Hochschule Himieng Geong Simon Dhm Prgl. [r_ Beaince Dembach Serle 9
Kathalzchs Unpersial Eicherl bt ngolstadt Praf [r Kius Kasar
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e
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Wie?
Online-Befragung vom 20. Januar bis zum 15. Februar 2015

Zwei Mailings mit dem Link zum Fragebogen auf g-set

Verteiler: ABZV (Beate Futh) mit 167 Ausbildungsredakteuren;
Information dber Newsletter des DJV/der dju

Rucklauf: 62 volistandig ausgefillite Bogen
55 teilweise ausgeflllt

70 aufgerufen, aber nicht ausgefullt

Tachrizchs Hochachule Himberg Gaorg Siman Ohm Pral Cr Beasince Dembach T 1)
Kathalizchs Linwersisl Eichelat-ingoletad: Fral Cr Klaus Kear

AN
E?:‘JEE;E‘}‘H@HEHJLE NHLAKBERG EIE
Auflagen der Zeitungen (n=83)
Uber 200.000 [NEG_G__—
150.000 - 200.000 INEEEEEG_GN " Anzah| dar
Teilnehmer an der
100.000 - 150.000 | EEGEG—_<—G_—— Umfrage
50.000 - 100.000 (N
20.000 - 50.000 NG
Weniger als 20.000 INRNENGNEE"
0 5 10 15 20 25
Tachrizchs Hochschule Momseng Gaong Siman Chm Praf [r Beatnce Dembach Taitm 11
Kalhalszhe Uniersical Eichststt-ingol stadt Prof Dr_ Hlaws ki
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is
Fﬂg%ﬂfmﬁ“ﬂmm NUAKBERG ﬁ?;:
Alter und Geschlecht? (n=61 bzw. 60)
30 Jahre und junger -
31-40 10
41-50 16
51-60 33
Geschlecht
Manner 43
Frauen 17
Tachnieche Hochschule Himierg Gaong Siman Shm Prof [r. Beaince Dembach Saiber 12
Kalhglzche Unrersisl Eiheiatt-Ingolstad: Prol Dr Klaws Mai
is
Fﬂg%ﬂ&ﬁhﬁ:m& MLUAKBERSG EIE
Seit wann Ausbildungsredakteur? (n=61)
Uber 30 Jahre W
26 - 30 Jahre |IEEE—_— B Arzahl der
21 -25 Jahre | Teilnehmer an der
Umfrage
16 - 20 Jahre NN
11 - 15 Jahre IS
6 - 10 Jahre I
1 -8 Jahre I
Weniger als 1 Jahr R
0 5 10 15 20
Tachrizchs Heshschule Mimbeng Gaong Siman Chm Praf [r Besince Dembach b 13
Kathalieche Uniersicsl Eic bl stt-ngol stadt Prof Dr. Kby ki
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1
m%ﬁ“ﬂmm HURAKBERG ﬁﬁ
Zahl der Redakteure (n=83)
Mehr als 100 I
E1 = 1':":' — | | Anzam der Teimehmer
61— 50 I an der Umfrage
41 - 60 I
21 — 40

11 -20
weniger als 10  INEEE——

1] 5 10 15 20
Tachrizchs Hochschule Kimberg Geong Siman Ohm Prof [r Besince Dembach i 14
Kathabezhe Uniersicsl Eichsistt- ngol stad: Frof Dr Klaus Maisr
TECHRIECHE HOCHECHLULE MUAKBERG ﬁ
GEORG SIMCH CHM I-'?;'E;
Zahl der Volontare (n=83)
Zahl der Volontare Zahl der Nennungen/
Redaktionen
0 4
1-5 43
6-10 22
11-15 8
16-20 3
Uber 20 3
Tachniechs Hochschule Mimberg Gaorg Siman Ohm Pral. Dr. Beatrice Dembach Saitw 15
Kalhalieche Unwersical Eichslsttingolstad Prof Dr_ Klaus K
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e
Beteiligung am Auswahlprozess
JA 64
NEIN 17
Teilweise 2
Tachnzchs Hochschule Nomberg Georg Siman Ohm Prof Dr Bestnce Dembach Sate 14
Kathokeche Unnerstat Exhstattingoletac Prof Dr Klyus Meier

TECHHISCHE HOCHSCHULE NUAKBERG i .
GEORG SIMOHN CHW E.E
Freistellung? (n=61)
Ja, in ausreichendem 20
MaRe
Ja, aber nicht in 9
ausreichendem Male
Nein, leider nicht 32
Tachrizchs Hochachule Mamseny Gaong Simaon Ghm Prof [r_ Besince Dembach Gaitm 17

Kathalizchs Uniersict Eichsiatt-ingolstad Praf Dr Klyus Maisr
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TECHMISCHE HOGHECHULE NUFAKEERD s
GECAGEMONCHM AW

Veranderung der Zahl der Volontare (n=83)
Veranderung in der Zukunft

steigend: 6

gesunken:
sinkend: 9
Besonderer Verlauf: 7 (schwankende
Zahl; Volos nicht in allen Jahren)

Tachnizchs Hochschule Himbeng Geong Sman Shm

Pral. Dr_ Beaince Dembach Saibe 14
Halhabechs Unrversitsl Eichsiattngolstadt Prof [r Kl

baus Wmiar

[T
[ TTH
TECHMISCHE HOCHSCHULE NOAKBEERT %s
GECHS SIMCH CHA b4

Ausbildung der Ausbilder (n=61)

Journalistik oder medienwiss. Studium 16

Nichtjournalist. Studium 39
(fast ausschliellich Geistes-, Kultur-,
Sozialwiss.; je 1x Oecotrophologie,
Rechtswiss., VWL, BWL)

Volontariat 53
Quereinsteiger -

Tachnizchs Hochschule Himteng Geong Siman Chm Pral [r. Beaince Demiach Lok 19
Kalhabzchs Unrersial Echsist-ingolstad Pral [ Hlaws ke
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Vorbildung der Bewerber (n=69)

Abitur

Freie Mitarbeit in einer Redaktion
Praktikum in einem Yerlag

Studium (auler Medienwiss., Journ, u.d.)
Studium (Medienwiss., Journ, u.a.)
Journalistenschule

Andere berufliche Bildung (Sozial)
Andere berufliche Bildung (Technik)
Andera barufliche Bildung (Wirtschaft)

0 10 20 30 40 50 60 Y0 80

B sehr erwilnscht  ®"erwidnscht  ®kaum erforderlich  ®picht erforderlich

Technieche Hochschule Mimbeng Georg Siman Ohm Pral Dr_ Beaince Dembach Saite X
Kathalizche Unrersicl Eichsiatt-ingolstadt Praf [r Klaus Kaiar

TECHHIECHE HOCHSCHULE HURAKBERD %s
GEORG SWDH DHW

Dauer eines Praktikums/ freier Mitarbeit (n=69)

Praktikum: Minimum 4 Wochen;
haufig gewunscht: 3-6 Monate

Freie Mitarbeit: Minimum drei Monate,
Maximum 2 Jahre

Technizche Hochschule Mimierg Georg Siman Chm Pral Cr Beaince Dembach Sabe 11
Eathalizchs Unrersicsl Eichst st ngolstad Pral Dr_ Kiaus Kaiar
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%%ﬁuﬁzmm HLUFRKBERG a?—li
Mitzubringende Kompetenzen (n=69)
Schreibstil NGRS
Recherchefertigkeiten [ NG -
Kenntnisse der journ, Darstellungsformen I NEEE--"
Ferfigkeiten zum Handwerk Online-Journ. [ T
Fachwissen zu Online-Medien | e
Fachwissen fir Hauptressorts (Pol, Wi, Lok) s
Grundwissen zu Zeitungs- u. Medienlandschaft [ RS
Interviewfertigkeiten [
Fachwiss. fiir spez. Ress. (z.B. Technik, Umwelt) [N
Grundwissen zum Layout [N S

L=

10 20 30 40 50 &0 70
Bzghr erwinscht  "erwunscht ®kaum erforderlich ™ nicht erforderdich

Tachnieche Hochechule Mimieng Gaong Siman Chm Pral. Dr_ Beatrice Dembach Saite 22
Kaihalizchs Unrersisl Eiche it ngol stad: Prof Dr. Klyws Masr

TECHHRISCHE HOCHECHULE NUAKBERG
GEORG SILON OHW

Neue Kompetenzen? (n=69)

Fach- und Vermittiungskompetenz, Gestaltungs- und Technikkompetenz

S0Ziale Rompetenz

Handwerk: Ressortlbergreifendes Handwerk: Crossmediale
Denken Redaktion/crossmediales Arbeiten
Social-Media Kompetenz/Aktivitat Souveraner Lmgang mit PC und
Internet
Héhere Belastbarkeit/Vielseitigkeit Multimediale Komponenten
Digitales Danken
Tachnizchs Hochschule Mimberg G2org Siman Ohm Praf Dr Beaince Demiach St 2]
Kathalezhe Universicil Eichsiatt-ingol stad: Prof Dr_ Klaws Maisr
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Werden Rahmenvorgaben des Ausbildungsplans
umgesetzt? (n=65)

Trifft liberwiegend |weniger
viollkommen
V. nach 38 18 4 5
Tarifvertrag
Verschiedene 56 8 1 0
Stationen
Medienkom- 29 26 10 0
petenz
AuBerbetriebl. 51 1 2 1
Weiterbildung
Mehr 22 19 13 11
auBerbetriebl.
Seminare
Tachrische Hochschule KimGeng Geong Siman Ghm Prol. [r_ Beatnce Dembach Saibe 24
Kalhalezha Lnkersical Eichsisit-ingolstadt Prof v Kbus Maisr

m%ﬁfzmmummsm a?-l:

Welche Kompetenzen werden gestarkt? (n=64)

Kompetenz sehrgut | gut mittel Kaum gar nicht

Recherche )| 3 1 1] 0

Genres 35 28 1 1] 0

Interview 28 29 B 1 0

Bachwissen 16 3 14 3 0

Hauptressors

Sachwissen T 7 22 21 5

Spezialressort

Schreibstil 26 33 5 1] 0

Layout 25 34 3 1 0

Grundwissen T 35 17 4

Medienlandschaft

FW Online-Medien 18 30 1 2 1

Online-Handwerk 20 29 10 2 0
syl 4 o e
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TECHHKISCHE HOCHECHULE NUANBERG
GEORG SIWOH CHW

=1

Einschatzungen zu Lerninhalten (n=66)

Eine crossmediale Ausbildung fir Print
und alle digitalen Kanale ist immer wichiiger

Zeitung und Internet missen im Velentariat
gleich behandelt werden

Zunehmend individuell auf verschiedens
Aufgaben vorbereiten (z.B. Reporter od.
Mewsdesk, Ressartredakieur’Leltungsaufy. ete.).

Cie Volomtare missen zunehmend auf spaters
Selbststandigkeit vorbereitet werden.

Kooperationen mit Hochschulen werden
in der Rekrutierung von Machwuchs wichtiger.

o 10 20 30 40 50 &0 TO
W irifft stark zu trifft nicht zu

Tachnieche Hochschule Himierg Gaong Siman Shm Prof [r. Beaince Dembach Gt 1
Kalhalzchs Unrersial Eichetptt-ingolstad Praf Dr. Khwus Waisr

TECHHRISCHE HOCHESCHULE NUANBERG
GEORG SIMOH OHM

=

Schulung als Ausbildungsredakteur? (n=61)

w

Ja 1
Seminare/Lehrgange

Kongresse

IHK-Ausbilder-

Eignungsschein
FUhrungskraftetraining

Treffen mit anderen

Ausbildern

Tachnischs Hochschule Homseng Gaorg Siman Ohm Praof [r_ Beaince Dembach Caibm 217
Kathalizche Lnmersil Eicheiatt-ngolstad Fraf Dr. Kiaws K
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TECHRISCHE HOCHSCHULE NURKBERG
GEORG SIMCH OHW —

ELH

Weiterbildungsseminare oder Treffen? (n=61)

Nein weil keine Zeit,
keine Angebote
kein Kontakt zu anderen
kein Budget
bisher nicht nachgefragt

Ja dber verschiedene Netzwerke

regelmaltige Treffen, z.B. innerhalb einer Mediengruppe
Angebote, z.B. ifp, Verband dt. Lokalzeitungen, bpb, abp

Tachniechs Hochschule Kimberg Geong Siman Dhm Prof [r Besince Dembach Sk 1
Kathaleche Lnrersicsl Eichiatt-ingol st Frof Dr Klaus Maisr

TECHHIECHE ROCHECHULE NUAKBEERG
GEORG SMCH CHW

vl

Unterschiede groBe / kleine Zeitungen
Ausbildungsredakteure groRer Zeitungen (héhere Auflage)...

«...verbessern nach eigenen Angaben in der Ausbildung starker den
Schreibstil, die Darstellungsformen, das Fachwissen zu Online-Medien und
das Handwerk des Online-Journalisten

»... finden eher, dass das Ausmali der auBerbetrieblichen Ausbildung
wachst

+... halten eine crossmediale Ausbildung starker fur wichtig und finden,
dass Zeitung und Internet in der Ausbildung gleich behandelt werden
missen

+_.. bieten eher mindestens drei Stationen/Ressorts in der Ausbildung
+ .. stellen deutlich stiarker den Ausbildungsredakteur frei
»... beteiligen die Ausbildungsredakteure eher am Auswahlprozess

Tachrizche Hochschule Mimseng Gaong Siman Ohm Prof v Beatnce Dembach Saibe X
Kalhalezhe Lnwersical Eichsi stt-ingol ehadt Pral Dr Kbus Kaer
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TECHKISCHE HOCHSCHULE NUAKBERG L]
GEORG SIMON CHA Eﬂ
Kooperationen mit Hochschulen...
... erachten diejenigen Ausbildungsredakteure als
wichtiger, ...
»... deren Zahl der Volontare in den letzten 20 Jahren
zugenommen hat.
*... die die Volontare zunehmend individuell auf verschiedene
Tatigkeiten vorbereiten mochten.
+... die zunehmend auf spatere selbststandige Tatigkeit
vorbereiten mochten.
Techniechs Hochschule Himieng Geong Siman Ohm Pral Dr Beaince Dembach Seibe 3
Kalhabeshe Unnersisl Eichsiatt-ingol sbad Pral Dr. Klaus Wai
TECHRIECHE HOCHSCHULE NLARBERG ﬁ
GEORTG SIMOH OHAS EE
Ausbildungsredakteurinnen (17 von 60) ...
* ... sind junger.
= ... werden flrihre Tatigkeit eher geschult (10 von 17/
bei m nur & von 43).
« ... werden eher freigestellt (12 von 17 / bei m 16 von 43)
Tachniszhe Hochschule Mimieng Georg Siman Ohm Pral Cr Beaince Demiach S 31

Kathaizchs Unpersital Eichsistt-ingolstad Pral D Hlaws ki
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Lre-ria
R
TECHRIECHE HOCHECHULE HUAKBERG . .
e "
GEORAG SIMOH CHIA -4

Veranderungen? (n=61)

positiv: 8 (mehr Moglichkeiten z.B. flr externe
Praktika, ,insgesamt eine positive Entwicklung®)

neutral: 26 (mehr Multimedia, Anspruche wachsen,
komplexer, Erhdhung der
Einstiegsqualifikationen)

negativ: 21 (Qualitat der Bewerber sinkt; mehr
Inhalte und weniger Zeit; Druck (auch
okonomischer) gestiegen)

Tachnizchs Hochschule Himberg Georg Siman Ohm Pral [r Beaince Oembach Seitm 32
Kathabechs Lnwersital Eic s bt ngolstadt Frof D Klaus K

TECHRIECHE HOCHSCHULE NUAKBERG
gEoRGEMOWCHw 0 A

%.ﬂ

Typische Beispiele fur Einschatzungen

Die folgenden Folien enthalten typische Antworten der
Ausbildungsredakteure zur Frage, welche Veranderungen der
Volontarsausbildung in den letzten 20 Jahren festgestellt
wurden. Die Einsortierung in positive, neutrale und negative
Einschatzungen wurde in der Auswertung vorgenommen.

Tachrizchs Hochachule Momserg Gaong Siman Shm Prol [r_ Beaince Dembach Gt X
Kalbalschs Unrersibsl Eichsiatt-ingolstadt Praf D Klaus Wi
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L ESTH
TECHKIECHE HOCHECHULE HUAKBERG %s
GEOR SIMOH CHM
m[ﬂl

Beispiel negative Entwicklung

.Da den Bewerbern oft eine breite Allgemeinbildung
und Alltagswissen fehlen und die Kenntnisse der
deutschen Sprache/Grammatik im Alltag eher zu
wunschen ubrig lassen, sind heute vielfach
Schulungen in Bereichen nétig, die friher eher
unproblematisch waren. Durch Internet und Co. ist
auch der Schulungsbedarf in Sachen Recht und
Ethik deutlich gestiegen.”

Tachrieche Hochschule Himberg Seong Siman Ghm Prof. [r. Beaince Dembach Semiba 34
Kalholschs Uniersical Eicheiatt-ingolstadt Fraf Dr Kisus K

Wreeroa

L [EETH

TECHKISCHE HOCHSCHULE NUAKBERG %E

GEORG SMOH OHW L

Beispiel positive Entwicklung

»Sie (Die Ausbildung; BD) wurde wesentlichumfangreicher, Waren
wir frither nur im eigenen Haus im Einsatz und durften zwei, drei
Seminare besuchen, schicken wir unsere Volos heute auch zu
Praktika bei dpa, in unseren Biiros in Stuttgart, Berlin und Briissel,
beim Staatsanzeiger, bei Pressestellen grolter Unternehmen. Auch im
eigenen Haus hat sich vieles verdndert: Hinzugekommen sind die
Internet-Redaktion und unsere Video-Produktion. AuRerdem
widmen sich die Volontére alle zwei Jahre zehn Tage lang einem
grofen Projekt (Thema stellt die Chefredaktion), das sie rundum
recherchieren und auf allen Kanélen fahren, von Print bis Facebook.”

Technieche Hochachule Himieng Gaong Siman Ohm Pral Dr Beaince Dembach Saitm 35
Kalhalzchs Unnersisl Eicheistt-ingolstad Pral Dr Klaus Maiar
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TECHKIECHE HOCHSCHULE HURAKBERG ﬁ
GECFG SIMON CHW "
Beispiel leicht negativ
,Erstaunlich wenige Veranderungen -
auch in den Seminaren - trotz einer
revolutionaren Veranderung der Arbeits-
und Beschaftigungsbedingungen: Es
muss was passieren!”
ﬁ
%%ﬁhﬁ:mmﬂmmem qr

Beispiel negativ

Die Volontarsausbildung ist durch die Medienkonvergenz
vielseitiger geworden. Seitens der Bewerber ist dies leider
nicht festzustellen, das heilit, die Bewerber sind oft sehr
einseitig interessiert (zunehmend am Ressort Sport),
politisch-gesellschaftliches Interesse muss meist erst geweckt
werden. Es ist wahrnehmbar, dass die Hochschulabsolventen
aus einer verschulteren Ausbildung kommen und oftmals
zunachst nicht in der Lage sind, Debatten zu flhren oder gar
selbst anzustolien. Bei aller Notwendigkeit flr eine
crossmediale Volontarsausbildung ist deshalb verstarkt die
Personlichkeitsbildung wichtig.”

Tachnizchs Hochschule Mimierg Gaong Siman Chm Pral Dr Beastnice Dembach Saita 37
Kalhalechs Universitsl Eichsiatt-ngolstad Prol [r Kius Kaar
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TECHKIECHE HOCHSCHULE MUAKBERGD
GEORG SIMCH OHW

il

Beispiel neutral

.£S geht weniger um Wissensvermittiung als darum,
die jungen Menschen Gberhaupt zu motivieren. Es
geht nicht um Schreibstile oder Darstellungsformen,
sondern um Themenfindung und -aufbereitung fur die
verschiedenen Ausgabekanale. Es geht nicht um
Rechtschreibung, sondern um das Erzahlen von
Geschichten.”

Tachrizschs Hochschule Himbeng Gaong Siman Ohm Fraf [r Besince Dembach Tae
Kathalechs Uniersital Eic st ngolstad: Prol Dr_ Kiaus Keiar

TECHKIECHE HOCHSCHULE MUAKBERGD
GEORG SIMCH OHW

il

Beispiel neutral-positiv

.Neugierde, Kommunikationsfahigkeit und Mitteilungsbedurfnis
sind unverandert die wichtigsten Grundlagen. Recherche,
Stilbildung und Layout sind wichtige Ziele der Ausbildung
geblieben. Sie diurfen neuen Anforderungen nicht einfach
untergeordnet werden. Die Online-Arbeit ist heute
selbstverstandlich und wird vermittelt, auch die Verknupfung
der digitalen Inhalte (Text, Fotos, Videos, soziale Medien)
gehort zum beruflichen Alltag und wird eingelbt. Genutzt wird
das Denken/Wissen junger Kollegen in der Ausbildung fur den
Aufbau crossmedialer Angebote, bei deren Umsetzung sie
selbstverstandlich beteiligt sind.”

Tachnieche Hochachule Mimbeng Gaong Siman Ghm Pral. Dr. Beatnce Dembach Saibn T
Kalhabeschs Unpersitsl Eichei it ngolstad Praf [r Kbus K
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Diskussion der
Umfrageergebnisse

(Geringfugig Uberarbeitetes und gekdirztes Wortprotokoll)

Ulrike Kaiser:
Ich bedanke mich fir die Auswertung, und geben Sie bitte den Dank an lhre Studierenden wei-
ter, die in den Projekten mitgewirkt haben. Ich bitte um Nachfragen bzw. Meinungen.

Marina Friedt (DJV Hamburg):

Im Zusammenhang mit Ihrer Erkenntnis, dass die meisten Ausbildungsredakteure ménnlich,
zwischen 50 und 60 sind und seit 30 Jahren ausbilden: Geht da nicht die Schere auf zu den
jungen Volontaren, die ganz anders einsteigen in die Ausbildung? Die brauchen keine Tech-
nikkompetenz mehr, die sind mit Technik grogeworden. Brauchen die nicht eher Medienethik
aus den Erfahrungen der Kollegen? Muss man ihnen nicht eigene Projekte anbieten und dadurch
Lust auf Journalismus machen? Vielfach machen die Redaktionen keine Lust auf Journalismus,
und dann gehen die Jungen lieber in die PR; das kann ich nachvollziehen.

Prof. Dr. Klaus Meier:

Zu der Altersfrage: Es gab die Hypothese, dass jingere Ausbildungsredakteure andere Ansich-
ten, andere Perspektiven haben. Aber das hat sich nicht ergeben. Bei keinem einzigen Antwort-
bogen lieR sich sagen: Altere sehen das anders als Jiingere. Es gibt ja auch nicht ex-trem jiingere
Ausbildungsredakteure; die allermeisten sind zwischen 50 und 60 und nur ein paar zwischen
30 und 50 Jahre alt.

Prof. Dr. Siegfried Quandt (Hessen):

Frage nach der Systematik im Ablauf des VVolontariats: Gibt es da in den zwei Jahren ein wildes
Stationen-Theater, das ich beobachtet habe zum Beispiel bei der FAZ? Volontdre gehen mal
hierhin, mal dorthin, aber eine Abfolge verniinftiger, systematischer Natur habe ich nicht er-
kennen kénnen. Aber vielleicht haben Sie es erkannt?

Prof. Dr. Klaus Meier:

So direkt haben wir das nicht erfragt. Wir haben gefragt, ob die VVorgabe des Tarifvertrages
eingehalten wird, so dass man mindestens drei Stationen durchlduft. Aber in welcher Reihen-
folge und ob ein Konzept dahintersteht — das ist in einer schriftlichen Befragung schwer zu
erfassen. Da misste man in die einzelnen Volontariate selbst hineinschauen.

Ulrike Kaiser:

Im Tarifvertrag ist nicht vorgegeben, in welcher Reihenfolge die Stationen besucht werden.
Vorgegeben ist die Einschatzung, dass man im Lokalressort am meisten lernt und dass deshalb
die Ausbildungszeit in den Lokalredaktionen die langste ist. Zu den anderen Fachressorts gibt
es keine VVorgaben hinsichtlich der Reihenfolge. Das kdnnte man sich als Merkposten flir einen
neuen Tarifvertrag notieren, zumindest fiir den Ausbildungsplan.

Prof. Dr. Beatrice Dernbach:
Betrachten wir diese Umfrage vielleicht als das, was sie ist: der Startschuss fiir eine mégliche
mehrphasige, auch qualitative Untersuchung, bei der wir in die einzelnen Organisationen auch
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mal hineingehen. Wir haben bereits schone Ergebnisse, bei denen man allerdings Anknupfungs-
bedarf erkennt.

Ulrike Kaiser:

Der DJV hat Umfragen zum Volontariat in den 1980er/1990er Jahren j&hrlich gemacht und
dabei vor allem statistische Daten erfragt. Konstanze Werner war dafiir verantwortlich, die ich
heute auch hier begriRe. Es ist ein Manko, dass wir das nicht weitergefuhrt haben.

Ulrich Janf3en (dju):

Ich finde die Frage sehr interessant, inwieweit in der Ausbildung eingegangen wird auf kon-
zeptionelle Inhalte, auf Entwicklung von neuen Publikationen, von Magazinen, von neuen For-
men — das hatte Herr Fuhrmann schon angesprochen in seinem Eingangsstatement. Ich kdnnte
mir vorstellen, dass darin Potenzial liegt flr die Weiterentwicklung der Ausbildung. Sie haben
das unter dem Stichwort ,,Markt* vorhin erwéhnt. Ich habe jetzt besser verstanden, was Sie
damit meinten, weil eine Marktorientierung der Journalisten in der Ausbildung eine heikle Kon-
notation hat. Aber wenn man das unter diesem Aspekt sieht, finde ich das hochspannend auch
fiir weitere Untersuchungen. Das als Statement, nicht als Frage.

Michael Geffken (Leipzig Media School):

Es tauchte nicht auf, aber vielleicht haben Sie indirekt Erkenntnisse dazu gewonnen, inwieweit
in groReren Zeitungsverbunden, in Konzernen die Volontarausbildung zentral gesteuert wird
und vor Ort nur noch wenig Entscheidungsfreiheit tber Struktur und Inhalte des VVolontariats
vorhanden sind.

Prof. Dr. Klaus Meier:
Dazu kénnen wir nichts sagen. Das hatte unsere Befragung tberfordert. Es war nur ein Ausbil-
der mit mehr als 30 Volontaren dabei, das spricht dann fir einen solchen Verbund.

Ulrike Kaiser:

An dieser Stelle noch mal der Hinweis darauf, wie wir zur Befragung gekommen sind: Es war
eine relativ spontane Idee, eine Datenerhebung zu machen zu den Volontariaten, damit wir
Uberhaupt wissen, worlber wir reden. Wir sehen schon jetzt, dass wir dies anreichern kénnten.
Vielleicht lasst sich die Umfrage fortsetzen oder um andere Fragestellungen erweitern. Fir den
ersten Aufschlag, die Ausbilder mit ins Gespréach zu bringen, haben wir schon sehr gute Ergeb-
nisse gewonnen.

Prof. Dr. Siegfried Quandt (Hessen):

Meine Zusatzfrage richtet sich an die Verbande. Wenn Sie festgestellt haben, dass die Ausbilder
sich wenig kiimmern um die eigene Lehrqualifikation und bekanntlich Lehrer fiinf, sechs Jahre
ausgebildet werden: Gibt es bei den Verbanden Uberlegungen, darauf zu reagieren? Indem man
die Ausbilder ausbildet? Das sollte als Anregung stehen bleiben.

Ulrike Kaiser:

Die ,,Ausbildung der Ausbilder” war immer ein sehr wichtiges Stichwort, ist aber mangels
Masse von den Anbietern der Weiterbildung eher reduziert worden; es waren zu wenig Betei-
ligte. Aber vielleicht gibt es dazu weitere Ideen.

Hans-Joachim Fuhrmann (BDZV):
Wir sind ja am Beginn eines neuen Dialogs zum Thema Ausbildung. Ich danke fir die Anre-
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gung; dieser Aspekt gehort mit dazu. Der Vorsitzende unseres sozialpolitischen Ausschusses
und der Gesprachsfuhrer auf unserer Seite, Georg Wallraf, ist hier; ich freue mich sehr, dass er
dabei ist. Das ist sicher ein Mosaikstein flr die weiteren Gesprache.

Ulrike Kaiser:

Es wird wieder ein grofieres Thema; die Erfahrungen aus Sicht der Weiterbildung waren da oft
nicht so guinstig, a) weil es wenig Ausbilder gab und b) weil dort die Bereitschaft nicht immer
grol3 war. Man sollte es aber wieder versuchen.

(Nachtragliche Erganzung durch Beate Fith, ABZV: Ausbilder-Seminare werden dort erfolg-
reich angeboten)

Prof. Dr. Gabriele Goderbauer-Marchner (Minchen):

Zwei Anregungen, weil ich finde, dass hier ganz tolle Impulse gegeben worden sind fiir das
weitere Vorgehen. Ohne dass ich valide Zahlen habe, méchte ich eine Beobachtung weiterge-
ben, die fur die Verbénde interessant ist: Viele Verlagshduser erklaren irgendeine Abteilung
des eigenen Hauses zu einer Akademie oder zur eigenen Journalistenschule, machen sozusagen
Inhouse-Schulungen. Aber damit, so meine ich, blockieren sie auch manches, was fur VVolon-
tariate sehr wichtig ware: dass man rausgeht, dass auch Impulse von aulen kommen. Und das
Zweite ist: Wenn wir an diesem Thema weiter arbeiten und tber Volontariate nachdenken,
mussen wir das Thema ,,Weiterbildung* dazu nehmen. Denn da wird enorm der Rotstift ange-
setzt, und ich glaube, dass dies fur die Branche sehr schadlich ist.

Kathrin Konyen (DJV-Bundesvorstand):

Es ist ein Dilemma von Volontariaten ganz deutlich geworden: zum einen die erh6hten inhalt-
lichen Anforderungen und auf der anderen Seite die sinkende Qualitat der Bewerber. Wenn
man sich fragt, woran das liegt, kommen wir wieder zu den Eingangsstatements zurtick. Man
muss einfach feststellen, dass das VVolontariat in seiner derzeitigen Form an Attraktivitét verlo-
ren hat. Das ist ein Punkt, an dem man arbeiten muss. Und natirlich auch an den Berufsaus-
sichten — ein junger, angehender Journalist, der seine Ausbildung nicht nur in Form eines Vo-
lontariates macht, sondern an der Hochschule, ist damit eventuell breiter aufgestellt und etwa
auch fur Managementaufgaben vorbereitet als ein Kollege, der ein Volontariat macht, wo es
allein darum geht, den Redakteursberuf ausiiben zu kénnen. Und dann die Uberlastung dieses
Volontariats: Wenn wir anfangen missen mit Rechtschreibung- und Grammatikschulungen,
dann ist es unmdglich, dass wir auch noch digitale Kompetenzen (und was wir sonst noch alles
aufgefuhrt haben) in den zwei Jahren unterbringen. Ich mdchte noch auf zwei inhaltliche As-
pekte eingehen. Mich wundert, dass bei Ihrer Umfrage gerade die Technikkompetenz sowohl
im Hinblick darauf, was Bewerber mitbringen mussen, als auch was geschult werden muss, so
gering bewertet wird. Aus meiner Sicht auf die Medienwelt: Ein VVolontar, der zuvor ein Infor-
matikstudium absolviert hat, ist fur jeden Verlag ein Hauptgewinn! Diese Konstellation wird
vermutlich aufgrund der Berufsaussichten selten vorkommen, muss in der VVolontarausbildung
aber starker in Betracht gezogen werden. Und ein anderer inhaltlicher Aspekt: die Unterneh-
merkompetenz, die auch relativ gering bewertet wurde. Hier mussen wir als Verbande arbeiten,
um deutlich zu machen: Es geht nicht nur darum, die VVolontdre auf die Selbststandigkeit vor-
zubereiten, sondern es geht auch darum, die unternehmerische Kompetenz fiirs eigene Unter-
nehmen zu nutzen.

Prof. Dr. Klaus Meier:
Wir konnen beziglich der Technikkompetenz mit dieser Befragung wenig aussagen; das war
eher am Rande gefragt. Aber Ihr Statement werte ich als Argument daftr, dass man das Vo-
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lontariat doch differenziert angehen musste. Denn wenn Sie einen Informatik-Absolventen ha-
ben, dann missen Sie mit ihm im Unternehmen etwas anderes vorhaben als mit einem Journa-
listik-Absolventen oder Politikwissenschaftler. Sie kénnen alle drei gebrauchen, aber nicht mit
dem Standard-Volontariat fur zwei Jahre. Und da kommt wieder die Kooperation mit Hoch-
schulen ins Spiel. Bei unserer Tagung heute geht es um kommunikationswissenschaftliche Stu-
diengénge im weitesten Sinne; aber man kann sich natirlich auch Kooperationen mit Informa-
tik-Studiengangen oder anderen vorstellen. Wir selbst sind da nicht mehr so scheuklappenori-
entiert wie friher, wo man als Journalistik-Professor die eigenen Studiengange verteidigte.
,2Journalistik? Studiert doch was Verniinftiges!*, hief3 es frither. Das ist nicht mehr so. Deshalb
kann man ganz offen an die Hochschulausbildung herangehen und ein breites Spektrum dessen
abbilden, was spéter als Kompetenzen gebraucht wird.

Gunther Jesumann (DJV Schleswig-Holstein):
Ich habe eine Frage: Warum haben so wenige Ausbilder geantwortet? Es hétten doch weitaus
mehr sein kénnen ...

Prof. Dr. Beatrice Dernbach:

Forscher sind immer glicklich, wenn sie einen Riicklauf von etwa 30 Prozent haben. Und je
mehr Fragebtgen verschickt werden ... Sie konnen vermutlich alle ein Lied davon singen, dass
jede Woche mindestens einer in der Redaktion landet. Ich zumindest warne die Studierenden
davor, einfach mal einen Fragebogen durch die Welt zu schicken. Insofern braucht man immer
Unterstutzung. Die hatten wir durch Beate Fith von der ABZV. Wenn wir das einfach so breit
gestreut hatten, dann hatten wir moglicherweise weniger Ricklauf gehabt. Wir sind sehr zu-
frieden damit aus wissenschaftlicher Sicht.

Gunther Jesumann (DJV Schleswig-Holstein):

Dann mdchte ich IThnen Dank sagen flr diese Erhebung; das ist eine hervorragende Arbeit, auf
der man sehr viel aufbauen kann. Man hat noch viele Wiinsche, viele sind auch erst erwachsen,
nachdem man bemerkt hat, was Sie gefragt haben. Was noch zusétzlich an Wiinschen kommt,
kénnen Sie ja mit aufnehmen. Man hat jetzt eine Basis und muss das fortschreiben, weiterent-
wickeln. Dazu mache ich Ihnen Mut und hoffe, dass dann noch mehr mitmachen.

Prof. Dr. Beatrice Dernbach:

Vielen Dank daftr. Im Nachhinein zur Erklarung: Wir haben bei der VVorbereitung fir diese
Konferenz tatsachlich den Kompetenzbegriff in den Mittelpunkt gestellt, an den wir ankntipfen
koénnen, wenn wir strukturell-konzeptionell Uberlegen, wie man miteinander kooperieren kann.
Deshalb haben wir sehr viele Fragen auf diesen Kompetenzbegriff fokussiert — neben den de-
mografischen, statistischen Angaben. Und dann haben Sie schon 20 Fragen. Eine Viertelstunde,
20 Minuten zur Beantwortung — mehr geht eigentlich nicht mit offenen Fragen.

Sylvia Binner (General-Anzeiger, Bonn):

Mein Vorredner hat eingeladen, noch einen Wunsch zu &uRern, was die néchste Aufbaustufe
dieser spannenden Umfrage anbelangt: Wenn wir festhalten (und das scheint ja fast Konsens
zu sein), dass es richtig ist, Volontére zu spezialisieren und nicht zu generalisieren, dann wirde
mich ein tieferer Blick interessieren im Zusammenhang mit gréReren und kleineren Zeitungen,
inwieweit die Frage nach kompetenten Bewerbern eine unterschiedliche Situation spiegelt. Ich
glaube, dass wir nach Regionen und StadtgroRRe diversifizieren sollten, und dass die Umstande,
die man bei einer kleinen Zeitung im landlichen Raum vorfindet oder bei einer GroRstadtzei-
tung, vollig unterschiedlich sind — von der Bewerberqualitat her und auch bezug-
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lich der Moglichkeiten zu kooperieren. Da féande ich einen vertiefenden Blick auf die Unter-
schiedlichkeit sehr spannend.

Ulrike Kaiser:

Danke fur die Anregung. Wir haben Stoff genug flr eine zweite und dritte Umfrage. Und es
waére schon, wenn sich eine gemeinsame Datenbasis regelmaRig fortschreiben lieRe. Vielleicht
finden wir dazu auch hier im Kreis weitere Kooperationspartner.

Dann bitte ich Beatrice Dernbach, uns einige Instruktionen fir den nachmittaglichen Marktbe-
such zu vermitteln. Denn dieser Besuch folgt gewissen Regeln, damit Sie sich auch von der
ganzen Bandbreite der présentierten Modelle tiberzeugen kénnen. In diesem Zusammenhang
mdchte ich nicht nur Beatrice Dernbach und Klaus Meier danken, die diesen Marktplatz feder-
fuhrend organisiert haben, sondern auch allen beteiligten Prasentatoren.

Es ist ja nicht selbstverstéandlich, dass man sich unentgeltlich auf den Weg nach Bonn macht,
um sich dort mit seinen Ausbildungsideen einem kritischen Fachpublikum zu stellen, Fragen
uber sich ergehen zu lassen, um anschlieRend noch von jungen Leuten bewertet zu werden.

Ich kann aber verraten, dass wir auf grolRe Resonanz gestoRRen sind und sogar in die Verlegen-
heit kamen, aus noch mehr Angeboten auswéhlen zu mussen, um die Marktstande tbersichtlich
gestalten und uns auf neuere Ansétze konzentrieren zu kénnen.

Aktuell ist uns noch die Grippewelle dazwischengekommen, so dass wir Ihnen leider das cross-
mediale Modell der Hamburg Media School, das crossmediale Volontariat der Rhein-Zeitung
und das Berliner Mekolab nicht prasentieren kénnen. Aber auch mit dem verbleibenden Dut-
zend Modellen haben Sie viele Anregungen fur Fachgesprache und Kontaktpflege.
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(Wie) Fir uns geschaffen?
Auswertung der Prasentationen durch junge Journalisten

Ulrike Kaiser:
Ich hoffe, Sie hatten interessante Gesprache an den Marktstanden und haben mehr davon mit-
genommen als nur die Handzettel und Broschiren.

Es ist jaimmer schwierig, die vielfaltigen Eindriicke, die Anregungen und Kritikpunkte zu biin-
deln und gemeinsam auszuwerten. Wir wollen uns hier auf erste Eindriicke beschranken und
haben dafuir genau jene gewonnen, flr die wir die ganzen Anstrengungen unternehmen: junge
Journalistinnen und Journalisten, die am Anfang ihrer Berufslaufbahn stehen. Sie gehen mit
ihren ganz eigenen Erwartungen sowohl an die Diskussion uber Ausbildung heran als auch an
die konkreten Modelle, die hier prasentiert wurden.

Ich bedanke mich bei David Gillengerten, Gregor Landwehr, Helene Pawlitzki und Miriam
Scharlibbe, dass sie das Interesse und den Mut aufgebracht haben, uns ihre ersten Eindriicke zu
vermitteln.

Ob unsere Uberschrift zutrifft und die hier prisentierten Ausbildungsginge ,,wie fiir sie ge-
schaffen sind* (was wir ja vorsichtshalber selbst mit einem Fragezeichen versehen haben), das
werden sie uns jetzt mitteilen.
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Stand 1: Integrierte Volontariate an Hochschulen
David Gillengerten, campus-web.de

Ich habe die zwei Gruppen an Stand 1: Integrierte Volontariate an Hochschulen begleitet. Das
passt insofern, als ich das Ganze funf Jahre gemacht habe, ohne dass ich dafiir an eine spezielle
Hochschule gehen musste. Campus-web wird den wenigsten bekannt sein. Das ist ein studen-
tisches Online-Magazin aus Bonn, das unter der Leitung des dju-Ortsverbandes jungen Studie-
renden erste Einstiegsmdglichkeiten in den Journalismus vermittelt und sie wahrend der ersten
Schritte an die Hand nimmt.

Ich finde es sehr gut, dass es solche Studiengénge uberhaupt gibt, die das VVolontariat begleiten
und mit ihren Moglichkeiten versuchen, noch etwas zu verbessern. Denn, seien wir ehrlich: Bei
den meisten Volontariaten im klassischen Sinne (zwei Jahre im Betrieb mit journalistischem
Handwerkzeug) fehlt die Theorie. Mit den integrierten Volontariaten gibt es die Maglichkeit,
Theorie und Praxis zu verbinden. Ich muss es nicht noch einmal inhaltlich wiederholen; Sie alle
haben mitbekommen, worum es geht.

Das Wichtigste an diesen integrierten Volontariaten ist meiner Meinung nach, dass man dort
Ausbildungen verknlpft im praktischen und theoretischen Teil, und das zur gleichen Zeit. Ein
Punkt, den ich sehr positiv finde. Wenn man im Betrieb ist, muss man die theoretischen Grund-
lagen noch nebenbei bzw. vorher oder danach (je nachdem, ob man in Kiel oder Dortmund ist)
absolvieren. Man bekommt das Beste von beidem: eine theoretische Ausbildung, aber auch die
praktische Ausbildung im Verlag, im Unternehmen. So hat man nicht nur drége Theorie, son-
dern kann das sofort umsetzen. Das ist einer der grof3ten Vorteile, die diese beiden Studiengénge
bieten.

Auch sehr positiv finde ich, dass es dabei reflektiert zugeht. Die Hochschulen wissen genau,
wo die Problemfelder liegen. Sie wissen genau, worauf sie sich konzentrieren mussen, was
gefordert wird, was es gilt, besser zu machen, und wo die Studierenden Probleme haben. Es ist
sehr wichtig, dass man die Studierenden nicht drei Jahre nur durchschleust, sondern sich auch
anschaut, was wollen die Studierenden und wo liegen ihre Probleme.

Es ist aber auch nicht alles Gold, was glanzt. Es gibt einige Punkte, die ich eher neutral sehe.
So zum Beispiel, dass die beiden Volontariate sehr, sehr praxisorientiert sind. Mir fehlte ein
bisschen mehr Theorie. Beide Hochschulen haben sich auf die Fahnen geschrieben, dass sie
neue Praxismoglichkeiten anbieten. Aber ich fande es schon, wenn man den Uni-Begriff in den
Vordergrund rickt, um mehr Theorie hineinzubringen.

Auch neutral muss man sehen, dass die Verlage bei beiden Volontariaten die Moéglichkeit ha-
ben, die Bewerber besser kennenzulernen. In Dortmund ist es das eine Jahr Volontariat, in Kiel
ist es so, dass man sie vorher schon kennt. Man kann es auch positiv sehen, dass die Verlage
die Moglichkeit haben, selektiver zu entscheiden (Motto: ,,.Der hat uns nicht so gut gefallen,
den anderen fanden wir besser). Man kann aber auch der Meinung sein, dass man das etwas
unabhéngiger angehen konnte.

In Kiel ist das Volontariat studienbegleitend; da lastet ein groRer Druck auf den Studierenden.
Das wird spater nicht mehr der Fall sein: Wenn man als Redakteur irgendwo eingestellt ist,
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muss man nicht nebenbei noch einen kompletten Studiengang absolvieren. Das muss man im-
mer mit bedenken.

Andererseits haben natirlich auch die Bewerber die Mdglichkeit, nach einem Jahr in diesem
Unternehmen zu beurteilen, was ihnen zwar ganz gut gefallen hat, was aber doch nicht ganz
das ist, was sie wollen. Dann ist es gut, dass sie danach aussteigen und das Studium zu Ende
fihren kdnnen. Beim Kieler Modell ist es schon, dass man drei Jahre mit dem Verlag verbandelt
ist. Moglicherweise haben sie auch danach die volle Unterstltzung des Verlages, weil der ge-
sehen hat, dass sie geschafft haben, dieses unglaubliche Potenzial zu stemmen, was ja nicht von
jedem erwartet werden kann, wie oft gesagt wurde. Die meisten wissen, wie kompliziert, wie
anspruchsvoll so ein Studiengang im Volontariat ist.

Dariiber hinaus gab es einige Starken und Schwachen, die aber eher im Detail liegen. Zum
Beispiel, dass die Hochschule in Kiel versucht, durch ihre Vertrdge mit den Verlagen ein biss-
chen mehr Druck auszuliben. Oder dass man in Dortmund die Méglichkeit hat, verschiedene
Schwerpunkte zu wahlen in den Studiengangen; das finde ich sehr gut.

Es gibt aber auch Schwéchen, zum Beispiel, was die Bezahlung betrifft. Man wird im gleichen
Studiengang unterschiedlich bezahlt — je nachdem, wo man hingeht. Und es gibt Probleme,
Uberhaupt in die Studiengange hineinzukommen. Das ist einer der gréten Kritikpunkte, die ich
habe: Die Einstiegshirde fur das Auswahlverfahren ist zu hoch. Klar, man kann mit 200 Leuten
kein Fernsehen machen. Andererseits ist der Journalismus kein Fachgebiet, in dem nur 20 Leute
pro Jahr gebraucht werden. Da werden wesentlich mehr gebraucht. Jemand, der ein Abitur hat,
das schlechter als 2,0 ist, wird in Dortmund nicht genommen, aul3er der Bewerber kann genug
Wartesemester vorweisen. Jemand, der keinen Verlag im Hintergrund hat, wird wahrscheinlich
in Kiel nicht genommen. Das ist schade, weil es dann nur den Leuten, die schon ewig den Ful3
in der Tar, ein gutes Abitur oder genug Wartesemester haben, die Moglichkeit bietet, dort hin-
einzukommen. Da sollte man allgemein an den Hochschulen offener sein fiir Leute mit einer
schlechteren Ausgangsposition.

Bei mir war das Abitur ziemlich schlecht, und ich wiirde bei diesen Anforderungen nicht rein-
kommen. Ich interessiere mich aber trotzdem dafur. Darf ich das nicht machen, weil ich zu
,,016d* bin mit meinem Abitur? Oder sollte ich trotz meiner Schwéche in Mathematik (die ich
eh nicht im Journalismus brauche) und gerade wegen meiner Schreibféhigkeiten, die immer gut
waren, doch unterkommen?

Zudem gibt es punktuell noch starke Kritik an beiden Hochschulen. Zum Beispiel die Doppel-
belastung in Kiel: VVollzeitarbeit und dann noch 20 Arbeitsstunden in der VVorlesungszeit sowie
ein komplettes Wochenende mit Arbeit und Auswertung, das ist schon sehr anspruchsvoll.
Wenn das Studium abgebrochen wird, dann hat es meist personliche Ursachen. Aber ich kann
mir vorstellen, dass viele Leute unter dieser Belastung zu leiden haben, auch wenn es nur drei
Jahre sind.

Eine weitere Kritik habe ich auf dem Marktplatz gehdrt: dass man in Dortmund dieses gesplit-
tete Volontariat hat, das gespaltene Studium. Das ist fir manche Journalisten nichts Ganzes,
nichts Halbes, ein Jahr Volontariat ist nichts im Vergleich zu den zweien; da ist man gerade
mal drin, dann ist man schon wieder raus. Das ist ein sehr nachvollziehbarer Punkt. Genauso
wie bei der Uni, wo erste Basics gesetzt werden; das Volontariat ist dann flr die Ausarbeitung
der Basics da, und die richtige Veranderung kommt wieder in der Universitat. Es ware schon,
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wenn erst das Studium an der Universitét vollendet wiirde, und dann geht man ins VVolontariat
und kann das dort umsetzen.

AbschlieBend noch zwei Punkte. Ein Punkt sind die Inhalte. Sie dndern sich jeden Tag. Es gibt
heute schon wieder drei neue Start-ups irgendwo in den USA oder in Europa, die den komplet-
ten Zeitungs- oder Onlinemarkt revolutionieren. Da muss man einfach dranbleiben, darf sich
nicht versteifen, sondern muss sich immer wieder auf neue Dinge einlassen. Ich denke, dass das
auch so gemacht wird. Der Inhalt muss immer veranderbar sein. Es ist heute nicht mehr még-
lich, mit einer Ausbildung von vor 20 Jahren State of the art zu sein.

Zweiter Punkt: Was eine grof3e Schwache ist, ist die Weiterbeschaftigung. Wie geht es nach
dem Studium, nach der Ausbildung weiter? Beispiel in Kéln beim WDR: Der bildet super aus,
aber er Gbernimmt nur einen Teil seiner VVolontare. Das Problem ist meistens gar nicht die Aus-
bildung; die ist in vielen Betrieben super. Die Leute sind perfekt vorbereitet, bloR bringt einem
das nichts, wenn man danach wieder ins Freiendasein entlassen wird und dort versucht, sich
mit moglichst viel Arbeit ber Wasser zu halten, aber seine Ausbildung nicht anbringen kann.
Ich pladiere dafir, dass nicht nur einfach auf die Ausbildung geschaut wird, sondern auch auf
die Mdglichkeit, die Leute nach der Ausbildung zu halten. Und sie nicht einfach in den grof3en
Markt zu entlassen.
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Stand 2: Forschungs- und Weiterbildungsmodelle,
Helene Pawlitzki, Hochschulbeauftragte DJV NRW

Ich habe mich mit drei Institutionen beschéftigt, die sich sehr bemuhen, Forschung und Praxis
zu verzahnen.

Als Hochschulbeauftragte des DJV NRW reise ich durch Nordrhein-Westfalen an die verschie-
denen Hochschulen, stelle den DJV vor und vermittle den Studierenden, wie man in den Jour-
nalistenberuf einsteigt. Denn es ist bei vielen Medienstudiengangen gar nicht so selbstverstand-
lich, dass man nachher Journalist wird oder vielleicht was mit PR macht.

Ich bin aulerdem Mitglied im Fachausschuss Junge Journalistinnen und Journalisten, und auch
da beraten wir des Ofteren Studienanfinger oder Schiler, die sich fiir den Beruf interessieren.
Sowohl als Hochschulbeauftragte als auch als Fachausschussmitglied gebe ich keine direkten
Empfehlungen fir die ein oder andere Uni. Aber es naturlich hilfreich, verschiedene Modelle,
verschiedene Schwerpunkte von Studiengangen zu kennen.

An diesem Stand hat sich gezeigt, welche Bandbreite es in der universitaren Journalistenaus-
bildung gibt. Wir haben einen sehr forschungsintensiven Master nach einem praktischen Ba-
chelor in Eichstatt. Wir haben einen sehr praxisorientierten Master, der nicht konsekutiv ist,
also nicht unbedingt auf einen Journalistik-Bachelor folgt, in Mainz. Und dann haben wir noch
einen berufsbegleitenden Master fur Fuhrungskréafte, der in Wien, Berlin, Madrid, New York
und anderen Stadten angesiedelt ist. Das war eine Bandbreite, die zeigt, dass es fiir jeden Typ
Mensch, der unbedingt Journalist werden will, eigentlich das Richtige geben musste.

Wem wirde ich was empfehlen, wenn jemand auf mich zukommt und sagt: Ich mdchte gerne
Journalist werden?

Fangen wir mit Mainz an. Mainz ist ein Studiengang, der gut ist fir Generalisten, also flr Leute,
die Journalisten werden mdchten, sich aber noch nicht Gberlegt haben, in welchen Medienbe-
reich sie gehen, ob sie lieber bei einer Zeitschrift arbeiten mochten oder im Fernsehen oder im
Onlinebereich oder ganz crossmedial. Dadurch, dass es nicht konsekutiv ist, ist es etwas fir
Studierende, die sich flr eine Fachrichtung entschieden haben, die Theologie oder Biologie
oder Jura studiert haben und anschlieRend eine Journalistenausbildung bekommen wollen.
Fachlich ist schon etwas vorgegeben, aber durch die Ausbildung ist man relativ offen, in wel-
chen Medienbereich man gehen mdchte.

Der Mainzer Studiengang steht insofern in der Tradition einer ,,Journalistenschule an einer Uni-
versitat”, als dass groBer Wert auf Praxis gelegt wird und dass der duale Studiengang, der da
gerade entwickelt wird (in dem berufsbegleitend zum Volontariat studiert wird), die Verzah-
nung zwischen Theorie und Praxis noch mal auf die Spitze treibt. Das ist fur Praktiker geeignet.
Was ich auch toll und relativ ungewoéhnlich finde, sind die Akademien und Summer Schools
fur Volontére. Ich glaube aber, dass man das sehr, sehr gut verkaufen muss. Denn bei VVolonta-
ren, die sehr jung sind oder gerade von der Universitdt kommen und dann in den Medienbetrieb
gehen, ist der Wunsch nach noch mehr Universitat, nach noch mehr Seminaren nicht so groR.
Ich erlebe sehr hédufig, dass die in allererster Linie ,,machen* wollen, die wollen Beitrdge ma-
chen, Artikel schreiben. Und auch, wenn es aus Sicht des DJV, sicherlich auch
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aus Sicht der 1Q, wichtig ist, dass da Seminare im Volontariat gegeben werden, habe ich das so
erlebt, dass vielen Volontédren das egal ist. Manchmal muss man die Leute zu ihrem Gliick
zwingen. Zumindest habe ich festgestellt im Gespréach mit vielen Ex-Volontéren, die heute im
Beruf stehen, dass sie das damals doof gefunden haben, sich eine Woche noch mal Basics her-
einziehen zu missen, bevor sie ihren ersten Beitrag machen durften im WDR. Aber im Endef-
fekt hat sich das gelohnt; sie profitieren heute davon.

Diese Weiterbildungsangebote fiir Volontare miissen also gut beworben werden — auch weil
auf Seiten der Medienunternehmen nicht unbedingt immer der dringende Wunsch danach be-
steht, den VVolontér loszuwerden und ihn flr viel Geld weiterzubilden. Es ist ein tolles Angebot,
aber sehr wichtig, es gut zu verkaufen.

Internationalisierung ist in Mainz auch gegeben. Allerdings ein bisschen eingeschrénkt
dadurch, dass sich das sehr auf die USA fokussiert. Ich glaube, da gibt es Lander, Weltregionen,
die auch wichtig fur den Journalismus sind. Ich denke da an die arabische Welt, ich denke an
Nordostasien, China, Japan, Korea. Das sind Gegenden in der Welt, wo man sich sehr span-
nende Sachen angucken kann. Nicht notwendigerweise lernen kann, wie guter Journalismus
funktioniert (vielleicht noch nicht), aber wo man sehr viel darlber lernen kann, was passiert,
wenn das System versagt, wie Journalisten arbeiten unter Verhaltnissen, die gar nicht so einfach
sind. Und dass das auch geht, aber dass das anders geht. Wir sind in Deutschland sehr gepréagt
von der amerikanischen Kultur des Journalismus. In einen anderen Kulturkreis zu gucken und
zu schauen, wie da Journalismus funktioniert, wirde ich auch sehr spannend finden. Das als
kleiner Kritikpunkt an Mainz.

Mein Fazit dazu: Solide Journalistenausbildung mit einem ganz starken Hang zur Praxis, viel-
leicht sogar mit Absolventen, die kein VVolontariat mehr brauchen. Daran miisste man insofern
ein Fragezeichen machen, als ich glaube, dass das auf dem Arbeitsmarkt weniger nachgefragt
wird. Prinzipiell ist es winschenswert, dass jemand mit solch einer Ausbildung von der Uni-
versitét direkt in den Redakteursjob einsteigen kann. Meine Erfahrung ist aber, die Medienun-
ternehmen pochen darauf, dass noch ein VVolontariat gemacht wird. Und sei es nur aus Kosten-
grunden.

Mainz ist was flr Leute mit einem eigenen Kopf. Wenn einer mit beiden Beinen fest im Leben
steht, nicht direkt von der Schule kommt, sondern schon eine Idee davon hat, was ihn interes-
siert, was er machen will, dann ist er da gut aufgehoben. Studiengange, die sehr stark genera-
listisch aufgestellt sind, erfordern natdrlich, dass man sich selbst eine Meinung bildet, also tber-
legt, was will ich machen, wo will ich hin, dass man sich nicht verzettelt, sondern entscheidet.
Das ist gut fiir Leute, die weiter sind als jemand, der mit dem Abitur in der Tasche direkt auf
die Universitat kommt (klar, sie miissen ja sowieso erst einen Bachelor machen, insofern ist das
ohnehin gegeben). So viel zu Mainz.

Eichstétt ist das genaue Gegenmodell. Das ist wirklich was fiir Leute, die in der Forschungs-
praxis ausgebildet werden wollen. Es wurde beschrieben am Stand mit ,,Angewandte For-
schung*: neue Produkte nicht aus dem Bauch heraus erstellen, sondern mit Képfchen — auf eine
methodische Basis stellen, Forschungsergebnisse einflieRen lassen und Forschungsergebnisse
auch selber erheben, um zu entscheiden, was brauche ich eigentlich fur das neue Produkt bzw.
was will eigentlich der Rezipient.

Das soll ein Studiengang sein, der flr die Praxis ausbildet; Menschen, die dort fertig studiert
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haben, sollen als Redakteure in die Unternehmen gehen und dort das Innovationsmanagement
von einem Redakteursstuhl aus fortschreiben. Man kann damit aber auch sehr gut Organisati-
onsentwicklung machen oder sogar freie Forschung. Ich kenne Forschungsunternehmen, die
genauso arbeiten: in Kooperation mit Medienunternehmen Forschungsangebote, Methodik,
Forschungsinstrumente ausarbeiten, die spezifisch auf die Situation zugeschnitten sind. Das ist
etwas flr Forschungsnerds mit einem Herz fur Praxis.

Ich habe in Dortmund Journalistik studiert, das teilt die Welt schon so ein bisschen ein in Men-
schen, die lieber forschen, und Menschen, die lieber Journalisten sind. Friiher oder spater muss
man sich entscheiden (naja, es gibt Jorg Schonenborn, der macht die ganze Zeit ,,in Statistiken*
und ist doch Journalist). Es gibt quasi Forschungsnerds, Journalistiker (und Jorg Schénenborn
als dritte Kategorie). Ich glaube, dass der Eichstétter Studiengang etwas fur Leute ist, die gerne
mit Statistiken umgehen, also einen Hang zur Forschung haben, daftr die nétige Geduld und
ein kleines bisschen Leidensfahigkeit mitbringen.

Sie merken, ich gehdre nicht unbedingt in diese Kategorie. Zumal ich glaube, dass es relativ
schwierig ist, immer wieder (gerade bei solch einem Studiengang, der versucht, Forschung und
Praxis stark zu verzahnen) die Praxis davon zu Uberzeugen, dass Forschung nétig ist. Praktiker
kommen oft mit Fragestellungen; die haben durchaus Fragen an die Forschung, horen aber die
Antworten nicht so gerne. Weil die Antworten oft nicht dem entsprechen, was die sich vorge-
stellt haben. Das konnte mich als Studierender in Eichstatt friher oder spéter irritieren. Da muss
man ein grol3es Herz fiir die Praxis haben, wenn man ein Forscher ist. Oder alternativ ein Prak-
tiker sein mit einem grof3en Herzen fur die Forschung. Auch das soll es ja geben.

Ich glaube schon, dass dieses Modell — auf einem Redakteursstuhl sitzen und mit Forschungs-
ergebnissen Innovationen gestalten — sehr gut funktionieren kann. Ich habe aber das Gefuhl,
dass es in Deutschland diese Tradition noch nicht gibt. Man sollte mal anfangen, das zu etab-
lieren. Das ist auch etwas flr angehende Flhrungspersonlichkeiten — also fiir Leute, die nicht
ihr ganzes Leben lang Beitrage schreiben und Seiten bauen wollen, sondern fiir jemanden, der
auf die Organisationsebene aufsteigen und im Management mitgestalten mdchte. Aber auch da
ist es wichtig, die Basis, die Erdung in der Praxis zu haben; insofern finde ich den Ansatz sehr
spannend.

Zum dritten gibt es vom FJUM einen Studiengang mit dem niedlichen Namen ,,imim*. Dahinter
verbirgt sich ein sehr spannender Ansatz, der fir eine relativ kleine Zielgruppe geeignet ist,
namlich fiir Talente auf der Uberholspur. Also fiir Leute, die aus der Menge herausstechen, die
nicht der durchschnittliche Journalist sind, sondern auffallen, erfolgreich sind, vielleicht erfolg-
reiche Mentees sind — Leute, die sich relativ friih ein gutes Netzwerk erarbeiten in ihren Medi-
enunternehmen, und auch wahrgenommen werden als erfolgreiche Menschen, fiir die es lohnt,
in sie zu investieren.

Denn das Studium ist nicht ganz billig. Es kostet 20.000 Euro pro Jahr, also insgesamt 40.000
Euro, die ein Medienunternehmen aufbringen muss. Und da liegt im Moment noch das Problem
dieses Ansatzes fiir Deutschland. Hier gibt es nach meiner Beobachtung nicht so viel Bereit-
schaft und auch keine Tradition, gréRere Summen in einen Journalisten zu investieren. Diese
Summen werden mdglicherweise in Manager investiert. Aber die Bereitschaft, das in jemanden
zu investieren, der ein journalistisches Talent ist, das mit innovativen Konzepten das Medium
umkrempeln will, ist nicht so gro3. Nach Angaben der Studiengangmacher kénn-
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ten durchaus mehr Bewerber aus Deutschland kommen. Im Moment ist hierzulande das Heulen
und Zahneklappern der Medienkrise — seit zehn Jahren schon — so grol3, dass die Bereitschaft
zu investieren relativ gering ist.

Deutschland hat im Gegensatz zu vielen anderen Landern keine besonders grof3e Innnovations-
kultur im Journalismus. Es wird noch viel darauf gesetzt, dass das Ganze irgendwie so weiter-
lauft, dass uns aus der Praxis heraus der groRe Wurf gelingt, dass jemand kommt und ein geni-
ales Konzept entwickelt, weil er einfach ein so toller Typ ist. Und das wird dann schon passen,
das wird erfolgreich werden. Das ist ja schon, wenn’s funktioniert, aber das funktioniert nur
alle paar Jahre mal.

An der Stelle werden es imim und auch der Eichstatter Studiengang nach meiner Ansicht relativ
schwer haben, mit ihren Studiengéngen gegen den Strich zu biirsten. Ich find’s einen sehr span-
nenden Ansatz, der fur einzelne Spitzenkréfte sehr wirksam sein kann. imim ist aber kein Stu-
diengang, den man ganz breit jedem Studieninteressenten empfehlen konnte.
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Stand 3: Schulen und Akademien
Gregor Landwehr, WDR-Volontar

Ich werde das Ganze sehr subjektiv aus meiner Position beurteilen. Ich kann nicht ,,fiir uns*
sprechen, sondern nur fur mich.

Ich bin froh, dass ich mich nicht mehr entscheiden muss fir eine Schule oder Akademie, weil
die Angebote tatsachlich sehr unterschiedlich sind. Hinzu tritt die Frage: Gibt es eigentlich eine
Madglichkeit, irgendwo unterzukommen? Und wenn ich unterkomme, die Frage: Wie finanziere
ich das Ganze? Und was bringt mir das am Ende?

Fangen wir mit der HTWK an, der Hochschule fiir Technik, Wirtschaft und Kultur in Leipzig.
Ich komme selbst aus dieser Software-Ecke, und da sind sehr interessante Inhalte, auch aus der
Medientechnik. Wenn es darum geht, Apps zu entwickeln und die journalistische Perspektive
hereinzubringen (mein Eindruck: da tberwiegt das Technische) — das ist etwas, fiir das es eine
grol’e Nachfrage gibt. Wenn ich das machen kann, wenn ich die entsprechenden Vorerfahrun-
gen mitbringe und eher der journalistisch interessierte Programmierer und nicht so sehr der
Vollblutschreiber mit ein paar HTML-Kenntnissen bin, dann wirde ich das wahlen. Bei mir hat
es fur tiefere Programmierkenntnisse nicht gereicht, ich bin an dieser Stelle raus. Aber das hat
sicherlich seine Zielgruppe und ist ein interessantes Angebot.

Der Klassiker bei den Schulen ist sicherlich die DJS, die Deutsche Journalisten-Schule. Da fiel
der Satz ,,Am Anfang war das Wort®, und ich flige hinzu: Das Wort ist crossmedial geworden.
Auch bei der DJS geht es nicht mehr nur um das Wort, sondern bei den Inhalten auch um Radio,
auch um Fernsehen. Man hat eine unglaublich starke Marke, von der man dann im Anschluss
profitiert. Wenn man ,,DJS* im Lebenslauf hat, dann ist das in der Branche etwas, was gut
funktioniert. Man hat ein gutes Netzwerk. Da wiirde ich mir um den Berufseinstieg keine Sorge
machen. Die Frage ist aber: Schaffe ich es bei 600 Bewerbern? Klar, ich kann mehrere Anléufe
unternehmen. Ich wirde mich nicht darauf verlassen, dass ich da wirklich einen Platz bekomme.
Aber ich wirde jedem raten, es zu probieren.

Und zum Schluss die Leipzig School of Media. Wenn man sich am Ende ein sparkassenrotes
Zertifikat an die Wand hangen mdchte, dann ist man dort richtig. Es gibt den Volontarskursus
mit dem schonen Schlagwort ,,crossmedia“. Die Inhalte, die ich da entdeckt habe, sprechen
mich an; es geht dabei um Themen wie ,,Mobile Reporting® oder ,,crossmediale Workflows*.
Das groRRe Aber: Den Volontérskursus, das Basis-Modul mit flinfmal vier Tagen, den kann ich
besuchen, wenn ich einen Arbeitgeber im Hintergrund habe. Dann macht das Sinn, der hat das
dann auch schon fir mich organisiert. Warum ich das fiir mich organisieren und berufsbeglei-
tend machen sollte, wenn ich woanders unterwegs bin — das weif3 ich nicht. Da fehlt mir der
USP; da gibt es vergleichbare andere Angebote. Aber die Schule hat einen schénen Campus in
Leipzig, und das mag vielleicht ein weiterer Aspekt sein.
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Stand 4: Volontariate
Miriam Scharlibbe, Neue Westfalische

Ich bin seit sechs Monaten Redakteurin und habe mein Volontariat bei der ,,Neuen Westfali-
schen im August abgeschlossen. Ich fand es sehr interessant, diesen Stand zu beobachten. Es
kamen aus den unterschiedlichen Gruppen verschiedene Fragen; deshalb fand ich das Modell
mit dieser Art Marktplatz ganz gut.

Ich habe zwei ganz verschiedene Konzepte gehort: von der Deutschen Welle und von der ,,Rhei-

nischen Post®, die ich beide sehr interessant finde, an denen ich aber auch einige Kritikpunkte
habe.

Zur Deutschen Welle: bilinguales Volontariat, international ausgerichtet. Spannend, herausfor-
dernd fur jeden, der Journalist werden will. Ich finde es sehr gut, dass man sagt, wir sitzen hier
nicht im kleinen Deutschland, und Zeitungen und Rundfunkprogramme wird es ewig so geben,
also machen wir so weiter wie bisher; sondern wir haben auch eine hohe Anforderung an die
jungen Leute, die wir ausbilden.

,»Rheinische Post“ fand ich auch sehr spannend, vor allem vor dem Hintergrund, dass ich wéh-
rend meines ersten VVolontérsjahres, in dem ich die Grundausbildung hier in Bonn erhalten habe,
Kollegen von der ,,Rheinischen Post* getroffen habe, die noch das alte Modell der Volontérs-
ausbildung gemacht haben. Ich finde es sehr lobenswert, dass ein Verlag die Erkenntnis hat,
grundlegend etwas zu andern, die ganze Ausbildung in Frage stellt und etwas ganz Neues
macht. Was ich wiederum in Frage stelle, ist, ob man allem ein Etikett mit dem Namen ,,Jour-
nalistenschule anhdngen muss. Es ist wichtig, Allgemeinwissen zu haben. Ich finde es auch in
Ordnung, wenn angehende Journalisten in Wissenstests, Assessmentcenter und mit Uberra-
schenden Reportagen geschockt und getestet werden. Aber es geht doch in diesem Beruf auch
um mehr: Es geht darum, dass man schon mal freie Mitarbeit gemacht hat, dass man mit Lesern
umgehen kann, dass man ein Sprachrohr sein will fur diesen Beruf, dass man Leidenschaft
mitbringt, dass man dafir brennt.

Und ich sehe auch eine Gefahr: Wenn wir schreiben ,,Journalistenschule® — ja, dann sind es ja
Schuler. Schiiler brauchen nicht viel Geld. Schiler kdnnen sogar noch fir ihre Ausbildung zah-
len. Und da sieht man in diesem Zusammenhang auch, dass ganz viel neu gemacht wurde bei
dieser Ausbildung in der ,,Rheinischen Post®, dass ganz viele Inhalte geliefert werden sollen.
Aber es wurde auch ganz kraftig an der Zahl gedreht, was Journalisten daftir bekommen.
Gleichzeitig wurde die Ausbildung um sechs Monate verléangert. Das heif3t, sie bekommen nicht
nur weniger, sondern sie bekommen auch langer weniger Geld.

Und auch da noch mal die Erinnerung: VVorausgesetzt wird eine abgeschlossene Berufsausbil-
dung (das ist eher selten der Fall) oder — 6fter der Fall — ein abgeschlossenes Studium, am besten
nicht nur Bachelor, sondern auch Master. Wir reden also nicht tiber 16-jahrige Menschen, die
noch zu Hause wohnen; sondern wir reden tiber Menschen, die Mitte/Ende 20 sind und die in
der heutigen Zeit trotzdem so verrtickt sind zu sagen, ich will Journalist werden — trotz aller
Widrigkeiten, ich brenne dafiir. Und denen bietet man denn eine Aufwandsentschadigung an.
Man nennt sie auch so. Das finde ich sehr fragwiirdig. (Applaus)
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Andererseits Deutsche Welle: So toll es ist, in Afrika die Blogger zu suchen, die das ganze Land
kennen, und die nach Deutschland zu holen — ich frage mich, was ist mit den ganzen jungen
Leuten, die hier sind und sagen, sie waren vielleicht ein guter Journalist? Die sich vielleicht
nicht auf ein Podium stellen und laut ,,Hier schreien, aber trotzdem fantastische Schreiber sind,
tolles Einflhlungsvermdgen haben und ein Gespur fiir Trends.

Deswegen endet meine Einschitzung leider mit einer Kritik. Der Titel von heute: ,,.Die Besten
gewinnen® — die Besten sind vielleicht nicht immer diejenigen, die alle Fragen in einem Wis-
senstest beantworten konnen; die Besten sind vielleicht auch die, die Leidenschaft haben fir
diesen Job. Und denen muss man auch was bieten.

Ich habe mir zum Abschluss an meinem Stand ein nettes Kartchen mitgenommen von der Deut-
schen Welle. ,,Jeder hat das Recht* steht darauf; jeder hat das Recht auf freie Meinungsaufe-
rung, und wir wollen uns einsetzen fur unabhéngigen Journalismus. Ich finde, dazu gehort, die
jungen Menschen ernst zu nehmen und ihnen was zu bieten — und nicht nur die ganze lange
Liste, die wir heute schon gehért haben, von dem, was man mitbringen muss.

Wir sind gerne bereit, das alles mitzubringen. Aber gebt uns eine kleine Hoffhung auf eine
Perspektive! Das fande ich gut.
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Diskussion

Ulrike Kaiser:

Danke fir Ihre Berichte. Wir haben sehr viel Giber ganz unterschiedliche Formen von Journa-
listenausbildung geredet. Was ware lhr personlicher idealer Einstieg in den Beruf, was wére
Ihre ideale Form von Ausbildung?

David Gillengerten:

Wie ich es an meinem Stand mitbekommen habe: Dass es eine Mischung gibt zwischen Praxis
und Theorie, was ich wichtig finde, weil der heutige Journalismus nicht nur aus Schreiben be-
steht und nicht nur aus Theorie. Es muss ein gutes Mittelding sein, und da muss man nachar-
beiten. Der heutige Journalismus fordert technische Versiertheit, rechtliche Versiertheit, man
muss inhaltlich versiert sein und wissen, wo die Trends sind. Man muss auch noch alle Basics
beherrschen. Deshalb finde ich es sehr wichtig, dass man einen moglichst zweigleisigen theo-
retisch-praktischen Teil hat und das Ganze auch noch mit einer gewissen Bezahlung, die einem
die Mdglichkeit gibt, nicht dartber nachzudenken, dass man nach dem Abschluss der tollen
Ausbildung wieder bei einem Lokalradio oder einer Lokalzeitung fir 200 Euro in die freie Mit-
arbeit geht. Man muss den jungen Leuten die Angste nehmen vor der Arbeitslosigkeit, vor dem
geringen Verdienst, den man nach der Ausbildung hat, vor der Unsicherheit, die man schon
wahrend des Volontariates hat. Man muss den Leuten sagen: lhr seid Journalisten, ihr sollt
Dinge recherchieren, Fakten darstellen, etwas herausfinden, und dafir méchten wir Euch die
Sicherheit geben, dass Ihr das in einigermaRen verlasslicher Umgebung macht. Das hétte ich
am liebsten: eine sichere Umgebung, in der ich meine Schreibfahigkeiten ausbilden, verbessern
kann. Und zu einem Journalisten werde.

Ulrike Kaiser:

Das horte sich hinsichtlich der Ausbildungsform her doch sehr traditionell an. Das ist im Prinzip
Sachwissen, Fachwissen und die Integration beider Komponenten durch eine handwerkliche
Ausbildung.

Helene Pawlitzki:

Anders wird es bei mir auch nicht. Ich habe ja in Dortmund studiert, und das war fir mich ein
ganz gutes Modell. Es gab zwei Sachen, die fir mich problematisch waren. Das Erste: Durch
die integrierte Praxis in der Mitte des Studiums (ich habe noch auf Diplom studiert) war ich
sehr friih im Volontariat, und das war nicht so gut. Ich hatte deutlich mehr aus dem Volontariat
herausholen kdnnen, wenn ich nicht 20, 21 gewesen ware, sondern 23 oder 25. Das Zweite ist:
Ich kann nichts auBer Journalistik. Das Problem war damals, dass ich auch nicht wirklich
wusste, was ich sonst machen sollte; deshalb habe ich in Dortmund angefangen. Heute
wunschte ich mir, ich wirde noch irgendetwas anderes kénnen. Ich habe Philosophie im Ne-
benfach studiert. Da kann man sagen: schon bléd, da kann sie wirklich nichts auRer lange Sétze
verstehen (was ja auch manchmal hilfreich ist). Wenn ich heute mein jlngeres Ich beraten
diirfte, wiirde ich sagen: Mach‘ das mal so wie in Mainz mit einem Journalistik-Master mit
einer relativ starken Verzahnung von Praxis und Forschung (wie es ja auch in Dortmund im
Grundstudium und Hauptstudium durchaus ist), und mach® dann hinterher noch ein Volontariat
oder guck, wie Du als Freie tber die Runden kommst. Ich glaube, mir hétte das gut getan, erst
mal zwei bis vier Jahre eine Fachrichtung zu studieren — auch wenn ich nicht gewusst hétte,
welche. Das wére mir dann vielleicht eingefallen.
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Gregor Landwehr:

Fur mich ist die ideale Ausbildung ein VVolontariat beim 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk. Einen
Beruf gelernt zu haben, finde ich ganz wichtig. Ich bin Bankkaufmann und habe es nicht bereut,
mal Bausparvertrage und Lebensversicherungen verkauft zu haben. Ich habe mich durch die
Berufsausbildung auch daran gewdéhnt, nicht zu viel Geld zu haben. Im Studium bleibt das ja
so0. Ich habe einige Kommilitonen erlebt, die dann abgeglitten sind und die jetzt Personalberater
sind; die verdienen viel Geld und sind dem Journalismus fir immer verloren — Kollegen, die
BWL studiert haben. Trotzdem: Ein Fach, einen Beruf zu haben — das bringt unglaublich viel
an Lebenserfahrung. Ich habe auch eine Ausbildung im Sanitatsdienst gemacht. Was ich dort
uber Menschen und Schicksale gelernt habe, auch im Umgang mit Menschen — das waren Fak-
toren, die mir geholfen haben durch diesen nicht so leichten Auswahlprozess fiir ein VVolontariat
beim WDR. Ich habe jetzt den Kopf frei, hédnge nicht mehr in einem Studium, kann mich wirk-
lich auf das journalistische Arbeiten konzentrieren. Ich arbeite ungern fur den Papierkorb. Se-
minare und Kurse missen eine wichtige, praxisrelevante Rolle spielen. Aber vor allem im Job
richtig zu arbeiten und nicht mehr den geschiitzten Bereich zu haben, sondern wirklich draufRen
an der Front zu sein und eben diese Kombination — das bietet ein Volontariat. Das war fiir mich
ein langer Weg; ich bin ja keine Zwanzig mehr, aber man braucht das, um Analyse- und Ein-
schatzungskompetenz zu haben und sich in dieser Medienwelt zu behaupten.

Miriam Scharlibbe:

Ich bin vor allem fir eine selbstbewusste Ausbildung. Ich war schlecht in Mathe, meine Abi-
turnote hatte auch nicht fir Dortmund gereicht. Ich erlebe aber auch, dass Journalisten gerade
in diesen Zeiten gut darin sind, an sich selbst und an dieser Situation zu leiden. Und ich weil3
nicht, wie man aus dieser Position heraus junge Menschen begeistern soll, noch in diesen Beruf
einzusteigen. Das wirde ich erst mal &ndern: Dass Menschen, die uns ausbilden wollen, uns
Liebe vermitteln zu diesem Job — egal, ob das eine akademische Ausbildung an einer Hoch-
schule ist oder ein Volontariat. Ich schatze das Volontariat, glaube aber, dass es renovierungs-
bedurftig ist, indem viel, viel mehr crossmediale Inhalte, eine Online-Ausbildung integriert ge-
hdéren — nicht nur, indem man es sagt, sondern indem man es auch wirklich macht. Ich glaube
auch, dass es gut ist, vorher ein Studium gemacht zu haben und ein entsprechendes Alter zu
haben, nicht schon mit 19, 20 in einer Redaktion zu sitzen, wo man vielleicht, wenn man Pech
hat, schon einen Redakteur vollstandig ersetzen muss. Das gibt es bei Tageszeitungen. Man
lernt viel, aber das ist haufig zu frih. Ich glaube, dass mehr Kollegen verantwortlich sein mus-
sen fur die Ausbildung, nicht nur der Ausbildungsredakteur. Da ich kann ich nach der Kritik
noch ein Kompliment an meine Kollegen von der ,,Rheinischen Post* aussprechen: Mentoren
zu haben, finde ich sehr gut. Und so, wie es dargestellt wurde, sind das Mentoren aus der Re-
daktion, dafiir hat die Chefredaktion gezielt Kollegen angesprochen. Da hat es auch der etwas
bequemer gewordene Kollege schwer, ein Nein auf die Bitte des Chefredakteurs zu formulie-
ren. Das wirde den Ausbildungsredakteur entlasten, es wiirde Stiitze sein fir die Berufseinstei-
ger, und deshalb finde ich dieses Prinzip sehr gut; es sollte ins VVolontariat integriert werden.
Und letztendlich lebt ganz viel auch von den jeweiligen Menschen, die sich fur diesen Berufs-
weg entscheiden, von Menschen, die sie begleiten und begeistern. Und dass wir nicht in diesen
Trend einsteigen, dass Journalismus zum Luxusberuf wird. Das war es, was ich sagen wollte
unter Bezug auf die Bezahlung und die Rahmenbedingungen. Wenn ich das nur machen kann,
weil meine Eltern entsprechend verdienen und mein langes Studium schon finanziert haben und
mir meine Wohnung bezahlen, weil ich nur eine Aufwandsentschadigung bekomme, dann wird
das schwierig. Journalisten sollen ganz unterschiedliche Menschen vertreten — und eben nicht
nur die, die ein entsprechendes Gehalt auf dem Konto haben.
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Ulrike Kaiser:

Hier sind Begriffe genannt worden, die mir sehr gut gefallen — auch gerade, was Leidenschaft,
was Herz betrifft fir den Journalismus. Das mit dem ,,Luxus‘ hatte ich zunéchst falsch verstan-
den; ich denke, dass Journalismus weit davon entfernt ist, ein Luxusberuf zu werden. Aber Sie
meinten, dass man den Luxus schon mitbringen muss, um tberhaupt in diesen Beruf hineinzu-
kommen, und da ist was dran.

Ich hoffe, dass wir Sie in unsere weiteren Uberlegungen mit einbeziehen diirfen. Sie haben sehr
gut dokumentiert, wie iberlegt, mit wie viel Haltung Sie das Volontariat bzw. die Journalisten-
ausbildung angehen. Uns ist Ihr Rat auch weiterhin sehr wichtig. Sie werden von uns héren ...

Meine Damen und Herren,

wir haben uns bei dieser Fachkonferenz ganz auf Ihre Expertise und auf lhre Erfahrungen ver-
lassen und daher auf Impulsreferate oder Keynotes zum Thema verzichtet.

Aber wir konnten es doch nicht ganz lassen, uns zumindest noch einem Blick von auRen auf
die Branche zu 6ffnen. Wobei: ,,VVon auflen* stimmt nicht so ganz, denn unser Referent, mit
dem wir diese Tagung beschlieRen wollen, ist von Hause aus Journalist und hat als friiherer
Leiter der Burda-Journalistenschule selbst Journalistenausbildung konzipiert und Erfahrungen
mit VVolontéren gesammelt.

Aber nun ist er Unternehmens- und Organisationsberater. Und verfugt damit iber Einblicke
auch in andere Branchen, also iber die Medien hinaus. Und wir hoffen, dass er uns an diesen
Einblicken teilhaben l&sst und uns vielleicht sogar verrét, was Medienunternehmen in Fragen
der Personalplanung von anderen unterscheidet, was Medienunternehmen besser machen kénn-
ten, was sie optimieren sollten, um die Besten zu gewinnen und — mehr noch — auch zu halten.

,,Personal mit Planung® heifit das Stichwort, und begriiRen Sie mit mir Dr. Bernhard Rosenber-
ger, Diplom-Journalist und Berater aus Wiesbaden.
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Die Besten erreichen:
Personal mit Planung

Dr. Bernhard Rosenberger,
Diplom-Journalist und Berater fur Organisationsentwicklung

(Power-Point-Grafiken von Rosenberger & Partner)

Ich will mit Ihnen nachdenken Uber das Thema ,,Personalplanung®. Bei diesem Thema reihen
sich haufig viele Appelle aneinander: Tut doch was flr die Generation Y, investiert doch mehr,
gebt mehr Geld fur die Personalentwicklung aus! Ich frage mich nach 20 Jahren im Manage-
ment, auch in der Personalfiihrung vor allem: Warum machen wir das nicht einfach? Woran
héngt es?

Ich mdchte unkonventionell starten, indem ich Sie alle bitte aufzustehen. Eine Umfrage der
anderen Art: Immer, wenn Sie meine Frage mit Nein beantworten, diirfen Sie sich setzen. Sie
finden hier funf Kriterien: Was macht ein modernes Personalmanagement aus?

Erstens: ,,Bei IThnen im Unternehmen werden Mitarbeiter zu Seminaren, Trainings, zu systema-
tischen Bildungsprogrammen geschickt.* Die Ersten setzen sich schon. Hier ist bereits die erste
Huirde gerissen. Danke fir die Ehrlichkeit!

Zweitens: ,,Bei Thnen im Unternehmen findet Personalentwicklung statt*, was ja mehr bedeutet
als Seminare und Programme. Das ist schon ein bisschen herausfordernd.

Drittens: ,,Bei IThnen im Unternehmen findet Personalentwicklung in Verknlpfung mit den Un-
ternehmenszielen statt.*“ Ja, wenn Sie wissten, welche das sind ... Offensichtlich stehen aber
doch noch ein paar.

Viertens: ,,Bei Ihnen im Unternehmen sind die Fuhrungskrafte als Mentoren und als Ermogli-
cher aktiv in die Entwicklung ihrer Mitarbeiter eingebunden.* Noch immer bleiben einige ste-
hen. Nicht schlecht.

Finftens: ,,Bei Ihnen im Unternehmen wird der Erfolg von Personalentwicklung regelmaRig
mit Kennzahlen und Indikatoren Uberpruft. Leider: Auch der Letzte setzt sich. Ich wollte ihn
gerade interviewen, aber das geht nun nicht mehr ...

Diese Frage der Messbarkeit ist ein wichtiger Faktor, das macht den Managementkreislauf letzt-
lich rund: von der Planung uber die Durchftihrung hin zur Kontrolle, ob wir mit dem, was wir
tun, auch wirklich unsere Ziele erreichen. Das ist auch der Regelkreislauf in der Personalent-
wicklung. Der ist insbesondere fir die Medienunternehmen insgesamt relevant. Modernes Per-
sonalmanagement, Personalplanung, Personalentwicklung bedeutet: Wer kein Ziel hat, fiir den
ist letztlich jeder Weg der gleiche. Wie sehr kénnen wir uns aber an Unternehmenszielen ori-
entieren? Kennen wir die Uberhaupt?

Ich habe dazu flinf Thesen (Abb.1), die ich mit Ihnen durchgehen machte.
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Um die besten Mitarbeiter zu gewinnen, zu entwickeln und zu binden, miissen

Medienhduser ihre Personalarbeit professionalisieren

Personal mit Planung: So gelingt der Wandel bei Medienhidusern

Stellen Sie sich auf die Anforderungen der neuen Generation der “Millenials” ein und Sie
werden davon profitieren.

Machen Sie Personalmanagement zur “Chefsache” und befreiben Sie ein systematisches
Talentmanagement

Bauen Sie eine moderne Fuhrungskultur “auf Augenhahe” auf.

Fuhren Sie bedarfs- und bedUrfnisorientierte Personalentwicklungsmaftnahmen durch und
messen Sie den Erfalg

Etablieren Sie Hochleistungsteams, die in der “Champions League” spielen.

Abb.1

Erste These und ein Appell: Stellen Sie sich auf die Anforderungen der neuen Generation der
Millenials ein, und Sie werden davon profitieren!

Zweitens: Machen Sie Personalmanagement zur Chefsache. Ein systematisches Talentmanage-
ment ist in diesem Kontext wichtig.

Drittens: Wir brauchen eine moderne Fuhrungskultur auf Augenhdhe — aus unserer Sicht (und
quer durch die Branchen) der grofite niederschwellige Weg, um Talente zu fordern und im Un-
ternehmen zu halten. Dies ist am einfachsten, man muss es nur tun! Das fangt an mit Kommu-
nikation, daftr braucht man kein groBes Geld, man muss nur zuhoren. Aber die einfachsten
Dinge sind ja meist die, die in der Praxis nicht so gut funktionieren.

Viertens: Personalentwicklung bedarfsgerecht gestalten im Sinne jener Flnfstufigkeit, die ich
soeben mit meinen Eingangsthesen aufgezeigt habe.

Funftens: Schlagkraftige Hochleistungsteams entwickeln, denn gute Leute ziehen gute Leute
an. Und schlechte Leute ziehen schlechte Leute an. Wie schaffen wir gute Leute heran? Eben
wurde schon gesagt: Die Besten sind nicht unbedingt jene, die die besten Lebenslaufe haben,
sondern sind haufig die, die am besten passen.

Der Personalchef von der SWMH, Ulrich Bensel, hat bei den Miinchner Medientagen letztes
Jahr gesagt: Wir fahren gegen die Wand, wenn wir jetzt nicht aufpassen, dass wir fir die jungen
Leute attraktiv sind. Er hat es noch zugespitzt: Wenn wir uns nicht &ndern, verpassen wir die
Zukunft; Verlage haben ihre Mitarbeiter in den letzten 50 Jahren bldd gehalten. Das ist eine
krasse Aussage. Schauen wir genauer hin: Wie konsequent und wie systematisch sind wir beim
Thema Planung, Ausbildung und Entwicklung?

Wenn Sie die Branchen vergleichen: Wo wird systematische Personalentwicklung betrieben,
wie wird das nachgehalten und letztlich auch gemessen? Meine These: Die Medienbranche ist
nach wie vor (das habe ich schon 2003 beim Medientreffpunkt Mitteldeutschland gesagt) im
unteren Drittel. Ganz vorne liegen Banken und Versicherungen. Bei den Medien gibt es wohl
die Vorstellung, Leute, die in ihrem Hauptberuf gut kommunizieren, kénnen auch gut entwi-
ckeln und missen daher nicht so systematisch vorgehen. Da herrschen Gutsherrenart und GieR3-
kannenprinzip. Wir von Rosenberger & Partner beraten und begleiten Medienunternehmen,
aber nicht nur diese, und deshalb kénnen wir ganz gut den Vergleich ziehen.

Woran krankt es eigentlich?
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1. Die neue Generation gewinnen

Ein groRes Thema ist die Generation Y, die nach 1980 Geborenen. Auf diese Generation mus-
sen wir uns einstellen. Ich glaube zwar, dass das Thema ,,Generationszugehdorigkeit™ iiber-
schatzt wird — gemessen an Faktoren wie Genetik, Erziehung, der Personlichkeit und an dem,
was Menschen lernen bzw. aus welchem Umfeld sie kommen. Ich habe brigens in meinem
Team einige Vertreter der Generation Y, die sind in ihrem Charakter sehr unterschiedlich.

Eine neue Generation mit stark verdnderten Wertegeriisten ist entstanden

Was motiviert die Generation Y im Arbeitsleben?
Herausfordemde Arbeit
Vergiitung

Kollegiales Arbeilsumfe/d

Standort

Karrieremagliohkeiten

Work-Life-Balance
Weiterbildungs-/Entwickiungsmaglichkeiten
Arbeitsplatzsicherheit

Aneskennung der eigenen Arbeit

Flexible Arbeitszeiten

Raspekt gegeniiner Mitarbeitern

mlrm'”l

Qualitat der Filhrungskrafte
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T70%

I Mvanager Generation Y
=29 n=139

Quelle: Kienbaum-Studie 2010:Was motiviert die Generation Y im Arbeitsieben? Ab b 2

Es lohnt sich, auf die Menschen ganzheitlich und nicht nur durch die Generationsbrille zu
schauen. Dass man ansonsten schnell daneben liegen kann, sehen Sie an dieser Umfrage
(Abb.2): Was motiviert diese Generation, was treibt sie wirklich an? Ganz oben steht das Thema
,,JHerausforderung®: Sie will etwas Neues bewegen, Freirdume, Freiheiten haben. Das deckt
sich mit meiner Erfahrung. Dann gibt es Themen wie Vergiitung. Das wird oft unterschétzt nach
dem Motto: Schaffen wir ein gutes Umfeld, dann miissen wir nicht so viel bezahlen. Ich sage:
Wer nicht fuhren kann, muss zahlen. Diese Gleichung gilt immer noch. Auf der anderen Seite
ist eine wettbewerbsorientierte Vergiitung nach wie vor ein groRer Faktor, neben einem kolle-
gialen Arbeitsumfeld.

Wenn Manager diese Punkte einschétzen, dann gibt es hdufig, nicht nur in dieser Umfrage,
Abweichungen zwischen Selbst- und Fremdbild. Fuhrungskrafte sollten in regelméaRigen Ab-
stdnden ermitteln, was treibt die Menschen an, warum arbeiten sie, was mdéchten sie gerne ha-
ben, was ist ihnen wichtig — und sich darauf einlassen. Nur 30 Prozent aller Firmen, so meine
Schétzung, fuhren tberhaupt regelmaiige Mitarbeitergesprache. Mein Rat an alle Fiihrungs-
kréfte: Redet nicht so viel darum herum, macht es! Ein regelmaRiges Mitarbeitergespréach pro
Jahr, vielleicht noch ein zweites a ein bis anderthalb Stunden, in dem man versucht herauszu-
finden, was die Mitarbeiter bewegt: Nestwérme, gute soziale Bedingungen, die Moglichkeit der
Balance zwischen Arbeit und Freizeit. Letzteres ist ein wichtiger Aspekt, wird aber hinsichtlich
der Generation Y (berschétzt bzw. vieles wird auf diesen Faktor reduziert.

Bei der Frage nach wirklichen Motivatoren gibt es in der Gehirnforschung drei Kategorien:

. Balance mit Sicherheit, Verlasslichkeit und Routinen, darunter Work-Life-Balance, wir
reden lieber von Life-Balance. Dazu gehdren Anerkennung, faire Kritik und ein vernilinftiges
Feedback. Generell ist der Faktor Wertsch&tzung und Anerkennung leider deutlich unterbelich-
tet nach dem schwabischen Motto: Nicht geschimpft ist schon genug gelobt.
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. Dominanz, das bedeutet: Einfluss nehmen, etwas bewegen, Herausforderungen haben
und
. Stimulanz: stimuliert werden, etwas lernen, Neues erfahren.

Wenn man diese drei Faktoren als Journalistenausbilder oder als Fuhrungskraft in Gespréchen
abklopft oder in Unternehmen sicherstellt, dass dariber geredet wird, dann ist viel gewonnen.

Daran krankt es aber noch, und die Zeit lauft nicht unbedingt fr uns, wenn wir auf die demo-
grafische Entwicklung schauen. ,,Personal mit Planung* heif3t aber auch, die Rahmenbedingun-
gen zur Kenntnis zu nehmen. Wir reden heute ber den Kontext der Journalistenausbildung,
und dazu mussen wir die Zahlen (Abb.3) kennen. Diese Zahlen sind seit 20 Jahren bekannt, sie
gehen nach unten, und wir wissen, dass wir in allen Firmen starken Bedarf an sogenannten High
Potentials haben, sprich: an den Top-Talenten, die was bewegen wollen und ,,unternehmerisch*
agieren.

Die demografische Entwicklung fiihrt zu einer dramatischen Verknappung
von Nachwuchskréften

Bevolkerungsentwicklung im Segment ,,25 bis 45 Jahre*

Abnehmende Anzahl der 25 - 45jahrigen
(1970 = 21,6 Mio.)

- *  Wachsender Bedarf
* A an , High Potentials* bei
_W //35,,/\\ allen Unternehmen
[ =% )
~ S
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Wir haben noch nicht erschlossene Zielgruppen im Bereich Frauen und Altere. Nach wie vor
verlieren wir viele Frauen in den DreiRigern wegen fehlender Teilzeit- oder anderer Mdglich-
keiten, Beruf und Familie zu vereinbaren. Die Rente mit 63 geht gerade in eine andere Richtung,
vielleicht finden wir da mal flexiblere Modelle ... Und auch Talente im Ausland zu re-krutieren
mausste stérker in Betracht gezogen werden.

Altere, Frauen und auslandische Fachkrafte sind die drei Zielgruppen, die noch nicht komplett
ausgeschopft sind. Ansonsten kdmpfen alle um die Wenigen, und es wird immer teurer, diese
zu gewinnen. Da ist es denn auch nicht getan mit ein paar schoénen Formulierungen unter der
Uberschrift ,,Employer branding®, um Leute ins Unternehmen zu locken; irgendwann fallt die
Fassade. Das Entscheidende ist: Schaffen wir es wirklich, die Leute zu halten? Dazu missen
wir uns jeweils individuell um die drei Motivatoren kiimmern, die ich angesprochen habe.

2. Personalentwicklung als Chefsache

Machen Sie Personalmanagement zur Chefsache! Alfred Herrhausen und andere haben gesagt,
was alles Personalthemen sind (Abb.4). 67 Prozent der Mitarbeiter leisten nach Umfragen
,,Dienst nach Vorschrift. Viele Veranderungsprojekte erreichen ihre Ziele nicht. 72 Prozent
aller kleinen und mittleren Unternehmen féllt es immer schwerer, Leute zu finden; auf Stellen-
anzeigen — das horen wir immer wieder — reagiert kaum mehr jemand. Faktoren, die
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zeigen, dass wir Personalmanagement dringend zum zentralen Thema und zur Chefsache ma-
chen missen.

Fakten, die jeden Personalmanager interessieren sollten

Personalmanagement ,in aller Munde“

2020 werden ca. 72% aller KMU 46% der Die Burnout-Rate
50% der deutschen fallt es schwer, Personaler sehen in Unternehmen ist
Bevolkerung (ber e geeignete Talente C?‘e Stelgerumgﬂder in den letzten 10
50 Jahre alt sein. Zu gewinnen Fuhrungsqualitat als Jahrenum 18%
wichtigste HR- gestiegen.
Aufgabe
Statistisches Bundesamt Ernst & Young Hays BMAS
100% aller 67% aller 39% aller In Unternehmen
Prableme in einem deutschen Arbeit- Veranderungs- ist HR zu 54%
Unternehmen sind — nehmer leisten bl projekte erreichen  j) im oberen
letztlich ein Perso- “Dienst nach die vorgegebenen Entscheidungs-
nalproblem. Vorschrift” Ziele nicht. gremium vertreten
Alfred Hermhausen Gallup 18M h‘aufej

v

Quelle: Personalstudien 2012-2014

Abb.4

Personalabteilungen allein sind damit oft tberfordert. Was mir in Medienh&usern und mittel-
stdndischen Unternehmen aufféllt: Die Personalabteilung ist primér als Verwalter tatig. Und
weniger als Gestalter, um Programme zu entwickeln und von den Unternehmenszielen her zu
beurteilen, welche Aus- und Fortbildungen das Unternehmen braucht. ,,Das Personalwesen
sollte nicht durch das definiert sein, was es tut, sondern durch das, was es bewirkt®, sagt der
Managementberater Dave Ulrich. Damit sind wir beim Output. Eine der wichtigsten Erkennt-
nisse zum modernen Personalmanagement: Es reicht nicht, wenn es eine Journalistenschule
oder eine formelle Zustandigkeit fir Personalentwicklung gibt. Das Ganze muss vielmehr im
Dreiklang von Vorstand/Geschéftsfihrung, Fiihrungskréften und Personalmanagement passie-
ren (Abb.5). Dazu brauchen wir Chefs, die das tragen und vorbildlich vorangehen.

Nur im Miteinander von drei Entscheidern gelingt modernes Personalmanagement

Dreiklang CEO/Vorstand - Fiihrungskrifte — Personalmanagement

- setzen Ziele und Standards

\
/ \ fiir Personalthemen

/ \
/ cEOl N\

- unterstiitzen CEO/Vorstand und
Fihrungskrafte vorausschauend

- verstehen sich als Berater und
nicht nur als Dienstleister

- stellen exzellenten Methoden- Jj
Baukasten zur Verfigung

/
/

/
/  Personal-

/ Vorstand
/ \

- intervenieren aktiv und sichtbar
an zentralen Stellen
- wirken als Vorbild

- sehen Personalmanagement als
zentralen Bestandteil ihres Jobs

- kiimmern sich persénlich
um Personalprozesse

- entwickeln starke Fahigkeiten
im Personaimanagement

\
\

\
Fuhrungs-

/ manager krifte
/

\,
\

Abb.5

Mir fallt dazu aus meiner eigenen Vita Hubert Burda ein: Der kam halt mal personlich zu einer
Bewerbermesse und hat dort mit Talenten geredet. Unser Stand war voll, die anderen waren
irgendwann leer. Es ist ein wichtiges Signal, dass die Unternehmensspitze sichtbar hinter dem
Thema steht und etwas dafr tut — und sich nicht auf Neujahrsbotschaften oder Geschaftsbe-
richte beschrénkt. Konkretes Vorleben und Tun, vielleicht auch als Lehrer — das ist fiir Chefs
wichtig, damit dieser Dreiklang funktioniert. Die Fihrungskréfte mussen letztlich als Personal-
entwickler, Talentmanager und Mentoren tatig sein.
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Neben mehr Strategieorientierung und Geschéftsndhe sollte ein modernes
Personalmanagement sich vom systemischen Denken leiten lassen

Strategisch — operativ — systemisch

T

Strategisch Operativ Systemisch

= Was ist unsere Vision und = Haben unsere Mitarbeiter = Erméglichen wir
Mission? die richtigen Selbstreflektion und

= Was sind unsere Ziele? Qualifikationen? Beziehungsgestaltung?

= Wie werden sich die = Wie effektiv sind unsere = Wird langfristiges,
Kundenbediirfnisse Teams? nachhaltiges Lernen
verandern? = Haben wir die richtigen initiiert?

= Wie verdndern sich unsere Strukturen zur Erflillung = Agieren unsere
Mérkte? der Aufgaben & Prozesse? Fuhrungskréfte als

Personalentwickler?

Abb.6

Modernes Personalmanagement (Abb.6) sollte fur diese drei Gruppen von Akteuren heilRen:
Wir mussen strategisch vorgehen. Wir missen tberlegen, wie sich Kundenbedrfnisse veran-
dern, um von daher Kompetenzen fur Mitarbeiter abzuleiten. Wir miissen operativ herangehen
und verstehen, wie Teams funktionieren, was in den Teams nicht rundlduft, und immer wieder
die Reflexion und die Beziehungsgestaltung in den Teams ermdglichen. Wir missen auf die
Qualifikationen schauen, die entwickelt werden sollen. Und letztlich den systemischen Ansatz
im Sinne von ,,Fihrungskrafte als Personalentwickler beachten.

Zu diesem gesamtheitlichen Blick gehort der Talentmanagementkreislauf (Abb.7), der Lebens-
zyklus von Menschen in Unternehmen. Am Anfang geht es immer um den Handlungsbedarf:
Welchen quantitativen und qualitativen Bedarf haben wir, welche Kompetenzen wollen wir
entwickeln, um die Unternehmensziele zu erreichen? Dazu gehdren Innovationsfahigkeit, Lern-
fahigkeit, VVerdnderungsfahigkeit; Sie, liebe Frau Kaiser, haben vorhin ,,Sach- und Fachkom-
petenz* benannt. Aber auch die methodischen und persdnlichen Schliisselkompetenzen sind
wichtig, um dauerndes Lernen zu ermdglichen.

Im Talent-Wettbewerb der Unternehmen sollten sieben Schritte systematisch
verfolgt werden

Kreislauf im Wettbewerb um die Talente

o Handlungsbedarf Kompetenzen e
analysieren festlegen
t 1 ]
e Kontakt zu ’ t " ] ! Potenzialtrager o
ausgeschiedenen ' ' identifizieren und
Mitarbeitern pflegen ‘ ’ ' auswahlen

Talente langfristig Talente anwerben
binden und gewinnen

Talente fishren,
fordern und
entwickeln

Abb.7

Wie identifiziere ich Talente, wie fordere ich sie, wie mache ich mit ihnen Pléne, um sie wei-
terzuentwickeln, wie werbe ich sie an? Ich finde es nach wie vor ein Unding, dass junge Leute
auf eine Bewerbung oftmals keine Riickmeldung erhalten. Das ist doch das Einfachste, genau
wie ein Mitarbeitergesprach. Man muss es nur machen: Rickmeldung geben, einen Zwi-
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schenbescheid, die ndchsten Schritte beschreiben. Das passiert aber nicht. Dabei ist das einfa-
ches Handwerk, die absolute Basis. Wenn das schon nicht funktioniert und wir gleichzeitig
fordern, wir missten mehr Talente gewinnen: Das klappt nicht! Daflr musste es zuerst in diesen
Basisprozessen stimmen.

Talente flhren, fordern und entwickeln ist das eine, Talente binden das andere. Wie schaffen
wir das? Es gibt ein geflugeltes Wort in Personalerkreisen: Menschen kommen, weil Unterneh-
men fur eine attraktive Marke stehen, zum Beispiel eine spannende Zeitung, ein spannendes
TV-Produkt, eine spannende Internetplattform. Sie bleiben, wenn sie Herausforderungen und
Karrieremdglichkeiten bekommen. Und sie gehen — wegen der Fuhrungskraft.

Wir sehen sehr oft das Problem (und das bestétigt sich durch Austrittsinterviews), dass der
Chef, der am Anfang ganz nett war, aufgehort hat, sich zu kiimmern und aufmerksam zu sein.
Die wichtigsten Bindungsfaktoren sind Wertschatzung, Anerkennung und Aufmerksamkeit,
zudem: in einem offenen Dialog und durch Aktivitaten die Chance bieten, sich zu entwickeln.
Das schafft die meiste Bindung. Gehalt spielt dann eine Rolle, wenn ich als Mitarbeiter das
Gefiihl habe, nicht wettbewerbsgerecht bezahlt zu werden, oder wenn es eine Unwucht im Ge-
haltsgeflige gibt. Ansonsten ist Gehalt das, was Frederick Herzberg schon in den 1950er Jahren
gesagt hat: ein Hygienefaktor.

Kontakt zu ausgeschiedenen Mitarbeitern pflegen: Wir kdnnen es uns heute nicht mehr leisten,
Leute gehen zu lassen und sie als angebliche ,,Verriter” oder ,,Versager* abzustempeln. Wich-
tig ist, in Kontakt zu bleiben, Geburtstagskarten, Firmeninfos und Geschéftsberichte zu schi-
cken und Interesse am weiteren Berufsweg zu zeigen. Uber Xing und andere soziale Netzwerke
ist da vieles méglich. Irgendwann kommen die Leute vielleicht zuriick, wenn wir sie im Tren-
nungsprozess nicht zu schlecht behandelt haben. Auch das kénnen wir uns nicht mehr leisten.
Denn nach Alteren, Frauen und auslidndischen Fachkraften sind die Ehemaligen unsere vierte
wichtige Zielgruppe, die wir beim Thema ,,Bindung® — neben den aktuellen Mitarbeitern natir-
lich — mit in Betracht ziehen missen.

Lufthansa zum Beispiel sortiert ihre verschiedenen ,,Jobfamilien®, die Berufsgruppen im Un-
ternehmen, nach guten externen Rekrutierungsmaglichkeiten (finden wir leicht neue Leute?),
nach interner Talentsituation (haben wir genug Nachfolgekandidaten?), nach demografischem
Risiko (wie ist das Durchschnittsalter?) und nach Fluktuationsquote. Das ergibt Basisdaten, aus
denen man Konsequenzen ableiten kann — ein Beispiel fiir ,,Personal mit Planung®.

3. Fuhrungskultur

Zur dritten These: das Thema Fuhrung. Ich habe Ihnen mitgebracht, wie Augustinus vor gut
1600 Jahren Gber Fihrung nachgedacht hat (Abb.8), fast schon ein Regelwerk: Unruhestifter
zurechtweisen, Kleinmdtige trosten, sich der Schwachen annehmen, Gegner widerlegen, sich
vor Nachstellern hiiten, Ungebildete lehren, Trage wachrutteln, H&andelsucher zuriickhalten,
Eingebildeten den rechten Platz anweisen, Streitende besanftigen, Armen helfen, Unterdriickte
befreien, Gute ermutigen, Bose ertragen. Und — ach — alle lieben.

Fuhrung ist ein uraltes Thema und zugleich aktueller denn je. Wie schaffen wir es, uns auf das
Wesentliche zu besinnen — in einer Welt der Komplexitat, in der wir den Uberblick verlieren,
die uns tendenziell Gberfordert, in der wir uns zu spat gekommen fiihlen? Das schaffen wir
durch Besinnung auf uns selbst und auf die eigenen Starken. Das ist die einzige Sicherheit, die
wir finden. Das sagen wir unseren Flhrungskréften, die wir ausbilden, und das sagen wir auch
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allen Mitarbeitern: Die einzige Sicherheit gibt es bei euch selbst! Hofft nicht auf eure Chefs,
hofft nicht auf euer Umfeld. Eine gute Fihrungskraft, die einen solchen Geist entwickelt, ist
sehr gut beraten.

Fiihrung ist Fiihrung — sie geschieht immer von Mensch zu Mensch, gestern und

heute, hier und dort

Regelwerk fiir die Flihrung nach Augustinus (um ca. 400 n. Chr.)

- Unruhestifter zurechtweisen

- Kleinmiitige trosten

- Sich der Schwachen annefimen
- Gegner widerlegen

- Sich vor Nachstellern Fiiten

- Ungebildete lehiren

- Trige wachriitteln

- Hindelsucher zuriicRfialten

- Eingebildeten den rechiten Platz anweisen
- Streitende besinftigen

- Armen fielfen

- Unterdriickte befreien

- Gute ermutigen

- Bdse ertragen

- Und - ach - alle lieben

- - Abb.8

Fuhrung verandert sich nattrlich. Es wird viel geredet Uber die dienende Fuhrungskraft (das
wissen wir aber schon von Friedrich dem Grol3en, der gesagt hat, er sei der erste Diener seines
Staates, was er dann jedoch nicht immer eins zu eins umgesetzt hat...). Die Fiihrungskraft kann
nicht der ,,.Besserwessi sein, sie muss Koordinator sein, Inspirator, Entwickler.

Gleichzeitig kursiert momentan die ldee, die Flhrungskraft auf Zeit zu wahlen, Fuhrung als
Wahlamt auszugeben. Das ist gerade eine Riesendebatte, bei der wir bedenken missen, wie viel
Populismus dann dazugehort, wie viele Wahrheiten man dann noch ansprechen kann. Immerhin
wirden wir damit eines erreichen: Wir konnten die Pisten- und Rampensdue aus dem Fihrungs-
kreis wegbringen, und es wiirde starker auf Mitarbeiterbedirfnisse geachtet — wohl wissend,
dass eine Fihrungskraft immer ausgleichen muss zwischen Unternehmens- und Mitarbeiterbe-
durfnissen. Wir wirden die Mitarbeiterbediirfnisse grundsatzlich starker zum Tragen bringen —
auch wenn Fiihrungskrifte zuallererst nicht ,,Klassensprecher* werden, sondern Reprisentan-
ten des Unternehmens bleiben sollten.

Bei einem Digitalisierungskongress fiir Personalmanager wurden soeben bezogen auf Unter-
nehmenskultur drei Faktoren als stark bewertet. Der eine Faktor ist, wie wir die Hierarchien in
Firmen abbauen. Wir mussen in Netzwerken zusammenarbeiten (es muss ja nicht gleich die
Schwarm-Intelligenz sein), hierarchiefrei. Zweitens: Wir mussen von einer Arbeitswelt ausge-
hen, in der agiles Arbeiten moglich ist: kaum mehr echte Planung, Dinge ausprobieren, mit
Uberraschungen rechnen und dann den néchsten Schritt gehen. Das ist der Unterschied zwi-
schen kompliziert und komplex: Eine komplizierte Aufgabe kénnen Sie irgendwann ldsen,
wenn Sie wissen, wie der Losungsweg geht (denken Sie an Mathematik); bei einer komplexen
Aufgabe wissen Sie nie im Vorfeld, wie die Losung ist, weil sie sich jedes Mal anders darstellt
durch die Vielfalt der miteinander verbundenen Einflussfaktoren. Und so ist heute der Rahmen
von Flhrung: Sie muss mit agilen Techniken, mit Trial und Error arbeiten — und viel im Aus-
tausch mit Mitarbeitern, Chefs und Kollegen sein, um neue Wege auszuprobieren.

Der dritte Faktor ist: Wir brauchen ein neues Fuihrungsverstandnis, das Herausforderungen er-
maoglicht, das Fuhrungskréfte als Personalentwickler sieht (Abb.9), das Lernen ermdglicht,
mehr Freirdume gibt und sich vom Kontrollwahn verabschiedet.
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Als Beispiel dazu eine Inspiration des Stanford-Professors und Organisationsforschers Bob Sut-
ton aus den USA: ,,Gute Fiihrungskréfte lassen ihre Mitarbeiter Fehler machen, loben bei Er-
folgen das ganze Team und treffen Entscheidungen schnell.* Das sind auch aus meiner Erfah-
rung drei Dinge, die wir als Rahmenbedingungen brauchen. Wir wissen aber: Das Loben klappt
nicht einfach so, die Fehlerkultur ist oft nur ein Wunschtraum, und vor lauter Angst, Entschei-
dungen zu treffen, treffen wir gar keine mehr.

Fiihrungskriéfte sind gefordert, die eigenen Mitarbeiter zu befdhigen und deren

Entwicklung aktiv voranzutreiben

Die Fiihrungskraft als Personalentwickler

w@

Leistungen und Potenziale der Mitarbeiter professionell einschatzen
Den Entwicklungsbedarf der Mitarbeiter gezielt analysieren
Den Bedirfnissen und Zielen der Mitarbeiter gerecht werden

= Karriere- und Entwicklungsplane fur Mitarbeiter erstellen

= Wirkungsvolle Mitarbeitergespréche mit Mitarbeitemn fuhren

= Die Zusammenarbeit mit der Personalabteilung effektiv nutzen

Abb.9

Diese McKinsey-Umfrage (Abb.10) unter Fihrungskréften zeigt, woran es hapert, und zwar
nicht nur in den Medienh&usern, sondern in vielen verschiedenen Branchen. Warum klappt das
mit dem Talentmanagement nicht wirklich? Weil man andere Prioritdten setzt. Zeitprobleme
gibt es in Wirklichkeit nicht: Jede Woche hat 168 Stunden, und jeder Mensch kann entscheiden,
was er in diesen Stunden macht. Zumindest setze ich, teils unbewusst, meine Prioritdten, und
deshalb ist jedes Zeitproblem vor allem ein Prioritatenproblem. Offensichtlich wird das zu we-
nig berucksichtigt.

Erfahrene Fiihrungskrifte sind zu wenig in der Nachwuchsentwicklung engagiert

,»,Menschliche Barrieren® im Bereich Talent Management-
Top 5 (in % der befragten Top-Manager)

Geringer Zeiteinsatz

o,
erfahrener Flihrungskréfte 54%

I

Ungeniigendes Pflichtgefiihl
der Linien-Fuhrungskrafte

52%

I

Starkes ,,Silo-Denken®

o
in der Organisation 51%

I

Mangelnde Bereitschaft

509
zur Leistungsdifferenzierung h

I

Fehlende Verbindung von

o
Geschifts- und Talent-Strategie 4%

|

Quelle: The People Problem in Talent McKinsey Quarterly 2/2006 Ab b . 1 O

Man kiimmert sich nicht um Talente, das Pflichtgefiihl dafiir ist nicht da. Dafir das Silo-Denken
in der Organisation: Talent A ,,schenke* ich nicht meinen Kollegen, lieber nehme ich in Kauf,
dass es die Firma verlasst. Das habe ich als Berater und Fuhrungskraft sehr oft erlebt.
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Die mangelnde Bereitschaft zur Leistungsdifferenzierung ist ein weiteres Problem, so dass wir
bei allem Bemuihen um Gleichheit und Gerechtigkeit schon auch mal sagen sollten: So ganz hat
das nicht gepasst, was du da gemacht hast, mach® es mal anders. Blattkritik hat ja auch eine
gute Tradition im Journalismus. Leistungsdifferenzierung und keine Angst vor dem AGG (All-
gemeines Gleichbehandlungsgesetz) oder dem Betriebsrat, auch mal Klartext reden! Das sind
Dinge, die aus unserer Sicht und nach Ansicht der Befragten im Talentmanagement oft nicht
funktionieren.

Fahrung ist letztlich einfach! Kleiner Test: Welche der nachfolgenden Aussagen stammt von
einer emotional intelligenten Fuhrungskraft, von der man sagen wiirde, sie praktiziert modernes
Fuhren? Ein Mitarbeiter kommt zu spét und hélt Termin nicht ein. ,,Von Ihnen habe ich sowieso
nichts anderes erwartet.” — ,,Sie sind schon wieder zu spét dran, das reicht mir jetzt.“ — ,,Mich
stort Thre mangelnde Termintreue. Bitte dndern Sie das.” — ,,Mir faillt auf, dass Sie hiufig zu
spat kommen, das kann ich nicht hinnehmen. Woran liegt das, was kdnnen Sie tun, um das zu
andern?*

Was ist hier die richtige Antwort? (...) Das wéren die letzten zwei. Aber wenn Sie nur mal
erleben wirden, wie tagtéglich in Firmen unterschiedlichster Branchen kommuniziert wird,
dann horen Sie viel hdufiger die ersten beiden Bemerkungen als die letzteren.

Es gibt viele unausgesprochene ,,Management-Weisheiten

Die besten Management-by-Techniken ... oder doch nicht?

Management by ...

Kangaroo

GroRe Spriinge mit ... leerem Beutel machen,

Kriechend iiber sich selbst hinauswachsen.

Jeden Vorgang solange zurickgeben, bis er ins Aus gerat.

Ping-Pong

Titanic Perfekt geplant und ... schneller abgesoffen als gedacht.

Robinson ‘ Alle warten auf Freitag. ‘

‘ Alles durchlassen und warten ... bis eine Wende kommt.

Alle im Dunkeln lassen, ...
regelmagig mit Dreck bewerfen, ...
und wenn sich Kopfe zeigen, ...
sofort abstechen.

Champignon

Abb.11

Fuhrung ist an sich einfach, hat viel mit Kommunikation zu tun, mit Entscheidungsstéarke, mit
Personlichkeit. Wir miissen es nur machen, wie ich an mehreren Beispielen gezeigt habe. Es
wird aber eher das praktiziert, was man so Uberspitzt hat (Abb.11). Management by Kangaroo:
GroRe Sprunge mit leerem Beutel machen; Management by Efeu: Kriechend tber sich selbst
herauswachsen; Management by Robinson: Alle warten auf Freitag; Management by Ping-
Pong: Jeden Vorgang so lange zurtickgeben, bis er ins Aus gerat; Management by Titanic: per-
fekt geplant und schneller abgesoffen als gedacht; Management by Sanduhr: Alles durchlassen
und warten, bis eine Wende kommt; und Management by Champignon: Alle im Dunkeln lassen,
regelmaiiig mit Dreck bewerfen und wenn sich Kopfe zeigen — sofort abstechen.

Nur zur §icherheit: Genau das wollen wir nicht. Aber Sie sehen, ein Kern Wahrheit steckt in
solchen Uberzeichnungen immer drin.
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4. Bedurfnisorientiere Personalentwicklung

Gehen wir auf die vierte These ein, die bedirfnisorientierte Personalentwicklung. Gerade flr
Ihre Mentoren im Journalismus ist das ein wichtiger Punkt. Ich glaube im Ubrigen, dass alle
fiinf Thesen in Medienh&usern zu wenig beachtet werden — Ausnahmen bestétigen die Regel.

[Studien zeigen: Informelles Lernen im Kontext ist effektiver, schneller und
effizienter als formales lernen

Das 70/20/10-Modell

Lernen durch formale Trainings
- Intemne und externe Schulungsmaknahmen
- Selbststudium

Lernen durch Andere

+ Feedback von Vorgesetzten und Kollegen
+ Austausch mit anderen Experten

« Coaching und Mentoring

Lernen durch praktische Erfahrung am Arbeitsplatz
on-the-job)

+ Neue Aufgaben

- Projekieinsétze

+ Auslandseinsiize

- Job Rotation

- Shadowing

Quelle: Lombardo; Eichinger (1996). The Career Architect Development Planner Ab b . 1 2

Ein sehr schones Modell fir bedurfnisorientierte Personalentwicklung ist das 70/20/10-Modell
(Abb.12). 70 Prozent des Lernens findet durch praktische Erfahrung am Arbeitsplatz statt, durch
neue Aufgaben, Projekteinsatze, Jobrotation: Man (bt es, man reflektiert es, probiert es noch
mal. Und das systematisch zu machen, zu begleiten, Feedback zu geben — das ist ganz entschei-
dend. 20 Prozent ist Lernen durch andere: Vorbild, Coaching, Mentoring, und nur zehn Prozent
sind die formalen Trainings. In den meisten Firmen lauft das eher umgekehrt: Man geht davon
aus, Leute mal zum Training zu schicken, und dann wird das — so genannte — Defizit behoben
sein (Starken zu starken wére ohnehin ein besserer Ansatz). Das ist meistens nicht so, und es
wird eine Menge Geld verblasen, wenn man ein Seminar nur als Motivationsinstrument nimmt
und nicht als bedarfsgerechte Manahme, die tberpruft wird.

Es empfiehlt sich, auch auf die wenig greifbaren Faktoren einzugehen

Wie erkenne ich Leistungs- und Potenzialtrager?

, \
.. LN,
/ Faustregel fur die

Leidenschaft \

/ /  Identifizierung von %
| Talenten: \
. I |
- ‘ Innovationsfreude ‘ 1 ) !
i 2/3 intern ]
\ \ 1/3 extern ’/
p /
- . \ ;
‘ Risikobereitschaft ‘ \\\ rekrutieren.

Abb.13

Ein Top-Talent kann bis zu hundert Prozent der Leistungen eines durchschnittlichen Mitarbei-
ters mehr erbringen — bezogen auf Produktivitat. Was zeichnet die starken Talente aus, auch
die sogenannten Digital-Talente, die Journalismustalente mit digitalem Hintergrund? Naturlich
die Qualifikationen. Aber es sind vor allem drei Faktoren, die den Unterschied machen
(Abb.13): Leidenschaft, Innovationsfreude und Risikobereitschaft. Wenn Sie darauf in Einstel-
lungsgesprachen besonders achten, dann haben Sie den Blick auf das Wesentliche.



Dokumentation 1Q-Fachkonferenz zur Journalistenausbildung 2015 Seite 66

Ich erinnere mich an den Satz von Harvard-Professor Thomas J. Peters aus dem Jahr 1999, der
mich sehr gepragt hat und der immer wieder bestatigt wurde: ,,Hire for attitude and train for
skills*“. Schauen wir, dass die richtigen Einstellungen da sind, dass die Grundbereitschaft da ist,
was auszuprobieren, was Neues zu machen, Risiken einzugehen, Leidenschaft fir ein Thema
zu haben — dann bringen wir diesen Talenten die weiteren Fahigkeiten in der Aus- und Weiter-
bildung schon bei.

Die herkémmliche Laufbahnplanung hat heute ausgedient

Die Mosaikkariere

Projekt
A
Fihrungs-
aufgabe
bei ABC

Fach- AG

karriere Pl’Oée kt

bei XY
GmbH

Abb.14

Eine Karriere verlauft heute nicht mehr linear nach oben (Abb.14). Auch dazu sollten wir bereit
sein: immer wieder zu wechseln auf verschiedenen Stufen, vielleicht mal ein Sabbatical ma-
chen, aus der Redaktionsarbeit in ein spezielles Projekt gehen, eine spezielle Fachkarriere star-
ten, eine Pflege- oder andere Auszeit nehmen. Das konnen wir heute nicht mehr linear planen,
sondern wir sollten auf die Bedurfnisse der Mitarbeiter mehr Rucksicht nehmen. Und wenn Sie
jetzt sagen: Das geht nicht, ich muss meine betriebliche Ordnung aufrechterhalten — ja, richtig.
Nur: Wir haben immer weniger Talente durch die demografischen Entwicklungen. Und daher
haben wir nicht mehr die Wahl.

Zum Thema ,,Bindung*: Es gibt bei Daimler dazu eine jahrliche Umfrage unter Mitarbeitern.
Warum nicht auch in Medienunternehmen? Dort ist mir das bisher noch nicht begegnet. Diese
Umfrage konzentriert sich auf sechs Fragen: Wie zufrieden sind Sie insgesamt mit lhrem Ar-
beitsverhaltnis? Wirden Sie Ihr Unternehmen aufgrund Ihrer Erfahrung Freunden und Bekann-
ten weiterempfehlen? Wirden Sie sich wieder bewerben? Wie stark identifizieren Sie sich mit
Ihrem Unternehmen? Wie beurteilen Sie die Motivation Ihrer direkten Kollegen? Wie beurtei-
len Sie die Wettbewerbsfahigkeit lhres Unternehmens?

Das sind Fragen, die zeigen, ob Menschen emotional gebunden sind. Und warum brauchen wir
diese emotionale Bindung? Weil emotional gebundene Menschen weniger krank sind, ihr Un-
ternehmen viel haufiger weiterempfehlen und letztlich auch fiir die Produkte und Dienstleis-
tungen ihres Unternehmens werben. Und denken Sie bitte daran: ,,Zufrieden* ist nicht ,,emoti-
onal gebunden®. Wenn jemand den ganzen Tag privat im Internet surft, ist er wahrscheinlich
zufrieden, aber nicht wirklich im Sinne des Unternehmens auch emotional gebunden. Deshalb
werden die sogenannten Zufriedenheitsanalysen in Firmen eher (iberschatzt.
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5. Hochleistungsteams

Wir haben gemischte Teams (Abb.15), und es gilt, einen guten Teamgeist herzustellen — jung
versus alt, deutsch versus ausléandisch, mannlich versus weiblich, und letztlich: Jedes Indivi-
duum mit seinen unterschiedlichen Fahigkeiten, Neigungen und Biografien wertzuschatzen und
anzunehmen.

Alter, bunter, weiblicher - Fiihren wird komplexer

Dimensionen und Herausforderungen gemischter Teams

- ]

Jung vs. alt -
Gesundheitsmanagement, Teilzeit,
Respeki vor dem Alter

Mischung von

Mannlich vs. weiblich —
Durchsetzung vs. Empathie,
Doppelbelastung von Miittern,

Deutsch vs. auslandisch — e Individualisten mit
Sprache, interkulturelle Kommunikation, -' + ) unterschiedlichen Fahig-
Rekrutierung im Ausland N/ keiten, Neigungen und
"' Biographien

faire Bezahlung

. ]

Abb.15

Viel lauft da Uber Fragen, Fragetechnik ist das Gebot der Fuhrung, etwas, das wir als Journa-
listen ja ganz gut konnen. Gute Fragen stellen — das sollten auch die Fihrungskrafte kénnen,
um herauszufinden, ob das Team ideal zusammengesetzt ist und welche Veranderungen in
Richtung Motivation, Leistung und Entwicklung eingeleitet werden sollten. Ein Hochleistungs-
team bindet stark und hilft uns, zu einer Personalpolitik mit Planung zu kommen. Wenn Sie auf
die rechte Spalte der Grafik (Abb.16) schauen: Das zeichnet ein Hochleistungsteam aus, ob im
Sport oder woanders, zum Beispiel auch in der Redaktion.

Eine Arbeitsgruppe ist noch lange kein Leistungsteam

Leistungsteam - wie geht das, was heiflt das?

Artetsoriope Lelstmosteam

Ein hohes gemeinsam
angestrebtes Ziel

- Hoher Einsatz zur Befihigung
aller Witglieder

- Ausgepragte Feedbackkultur

- Hohe Emationalitit im gegen-
saitigen Umgang

- Konstruktive Austragung
van Kenfiikten

- Jedes Mitglied hat eine
eindeutig definierte Rolle

- Bereitschaft zur
Spitzenleistung

- Fihrungskraft agiert als
Vermittier { Koordinator

Ein vorgegebenes Ergsbnis
ist - meist unter Zsitdruck —

Zusammentrefien
von Spezialisten

- Freiwilige” Ubemahme
von Arbeitspaksten zur
individuelle Bearbeitung

- Konsensorientierts
Entecheidungsfindung

- Wenig emotionales
Engagement

- Keine wirksamen Kontroll-
mechanismen

zu emeichen

- Klar definierte Arbeitsweise
und sauber zugetsilte
Aufgaben

- Individuelle Verantwortung
fiir die Erledigung zuge-
wiesener Aufgaben

- Formale Kentrolle des
Fortschritts

(;;;:\l \\\21- =5/ 1\\2_+ =?/

Abb.16

Ein hohes, gemeinsam angestrebtes Ziel: Haben wir so etwas? Was ist unsere Vision, die uns
emotional nach vorne bringt? Zeigen wir hohen Einsatz, Leute im Team zu qualifizieren? Ha-
ben wir eine ausgepragte Feedback-Kultur? Beachten wir die Feedback-Regeln und andere
Kommunikationstechniken? WWW als Feedback-Technik: Ich &uRere eine Wahrnehmung,
schildere, was es mit mir macht (Wirkung), und ich nenne einen Wunsch. Sich an eine solche
Feedback-Technik zu halten, Emotionalitat im gegenseitigen Umgang zulassen, konstruktive
Austragung von Konflikten und keine HarmoniesoRe da, wo es Kkritisch wird, sondern offenes
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Visier, klar und wertschatzend Konflikte austragen, eindeutig Rollen zuweisen und die Fih-
rungskraft letztlich als Vermittler, Inspirator, Koordinator zu erleben — das macht die Zusam-
menarbeit in Hochleistungsteams aus

Sie bekommen kaum mehr Bindungsprobleme in Ihren Firmen, wenn diese sieben Erfolgsfak-
toren (Abb.17) beachtet werden. Da kann man sich noch so viele Excel-Tabellen anschauen
zum Thema ,,Personal mit Planung®, noch so viele Konzepte und Personalstrategien liberlegen:
Erst wenn diese Faktoren gelungener Unternehmensfihrung und -kommunikation Realitat sind,
kommen wir auf die Siegerstrale.

Eine lernende Organisation Iisst sich an sieben Erfolgsfaktoren iiberpriifen

Was Unternehmen tun sollten

o Die Fiihrung ist klar und ergebnisorientiert und zeichnet sich durch die Merkmale Zuhéren,
Loslassen und Yorbild im Tun aus.

Die Zusammenarbeit von Mitarbeitern ist durch eine sichtbare Begeisterung fiir eine ldee
und durch ein iberragendes Sozialverhalten gepragt

Konflikte werden nicht vemiediicht oder verschwisgen, sondem als Katalysator
fiir Veranderungen genutzt.

Selbst- und Fremdbilder werden haufig erhoben und abgeglichen.

Erfolgreiche Unternehmen haben eine starke Lefstungskuitur und trennen
sich konsequent von Minderleistern.

Es existiert ein allgemein versidndliches Unternehmensziel, auf das alle Fihrungskrifie
und Mitarbeiter ausgerichtet sind.

Neben kommerziellen Vorgaben haben gemeinniitzige Werte eine hohe Bedeutung.

Abb.17

Die Medienbranche ist in der Tat an einem Punkt, wo sie sich viele dieser Faktoren, die ich
genannt habe, noch einmal anschauen muss — vor allem die Systematik und Konsequenz in der
Personalentwicklung und -planung und letztlich das bisherige Investment in die Flihrungsqua-
litat. Das halte ich fur den Schlissel zum Erfolg. ,,Deutschlands Medien befinden sich im Dorn-
roschenschlaf, was Personalentwicklung angeht* habe ich 2003 auf dem Podium beim Medi-
entreffpunkt Mitteldeutschland in Leipzig gesagt. Priifen Sie bitte kritisch, wie das heute ist:
Hat sich zwolIf Jahre danach etwas geandert?

Ulrich Bensel von der SWMH l&sst sich zitieren mit dem Satz ,,Die Verlagsbranche hat es zu
groRen Teilen versaumt, Mitarbeiter so zu entwickeln, dass sie sich ernstgenommen fiihlen.
Mitarbeiterentwicklung wird insgesamt vernachl&ssigt oder findet gar nicht statt. Unternehmen
der Medienbranche schlafen ausgerechnet da, wo es sonst auf kreative Képfe ankommt.« Das
war jungst auf den Munchner Medientagen.

In Leipzig habe ich 2003 darauf hingewiesen: In nur 46 Prozent der deutschen Unternehmen ist
der Personalchef in der Geschéftsleitung angesiedelt. Ich habe nicht den Eindruck, dass sich da
so viel gedndert hat, dass Personalentwicklung wirklich als Chefsache angesehen wird. Deshalb
muss derjenige, der fiir das Personalmanagement zustandig ist, auch in den oberen Fihrungs-
kreis! Es geht darum, gestaltende Personalarbeit zu machen und damit die Unternehmensziele
umzusetzen.

Im internationalen Vergleich schneiden deutsche Medienunternehmen schlecht ab, was be-
stimmte Kennzahlen angeht. Vor allem im Printbereich herrscht eine gefahrliche Ignoranz be-
zuglich moderner Personalentwicklung. Auch wenn es sicherlich hier und da Versuche gibt,
aus dem Schlamassel herauszukommen, hdngen wir doch noch sehr drin.
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Das ist vielleicht ein etwas pessimistischer Abschluss, und ich will es gleich auch ein wenig
wenden: Ich rufe Sie auf, daftir zu streiten, dass wir die einfachen Dinge umsetzen, die helfen,
die Motivation der Mitarbeiter zu verstehen, die Fuhrungsqualitét in den Firmen zu optimieren
und grundlegende Entwicklungsinstrumente anzuwenden. Diese sind alle seit Jahren bekannt
und werden auf fast jedem Kongress durchdekliniert. Lassen Sie uns gute Teams heranbilden
und eine systematische Personalentwicklung betreiben, die nicht nach der GieRkanne Seminare
verteilt, sondern Entwicklungen leistungsgerecht, bedarfsorientiert und nach den Unterneh-
menszielen organisiert. Die Instrumente sind vorhanden. Sie mussen nur endlich zielorientiert
angewendet werden. Also: Lasst uns endlich anfangen damit!

Diskussion

Ulrike Kaiser:

Vielen Dank, Herr Dr. Rosenberger. Sie haben mir einen neuen Blick auf Unternehmens- und
Personalberater er6ffnet. Ich denke auch, dass diese Instrumentarien, die Sie nannten, eigentlich
so einfach sind. Kénnen Sie mir denn mit wenigen Worten noch erkléren, warum ausgerechnet
die Medienbranche so hinterherhinkt? Liegt es daran, dass sie es lange Zeit Gberhaupt nicht
notig hatte (oder scheinbar nicht nétig hatte), sich um Personal zu kimmern, weil sie aus einer
riesigen Schar von Bewerbern auswahlen konnte und dachte: Wenn die schon zu uns kommen
wollen, dann sollen sie auch ein bisschen leiden? Oder liegt es an dem inneren Kern von Me-
dienunternehmen, sind die anders gestrickt und getaktet?

Dr. Bernhard Rosenberger:

Ich glaube, dass beide Hypothesen von lhnen ein bisschen zutreffen. Eine Erklarung liegt darin,
dass es den Medienunternehmen lange sehr, sehr gut ging — bis in die 1990er Jahre hinein. Und
dann plétzlich hat sich die Situation verschlechtert. Wir haben heute bei den Werbeeinnahmen
kaum den Jahreslevel von 2000 wieder erreicht, wahrend andere Branchen jedes Jahr um sieben
bis zehn Prozent wachsen. Wir haben durch die Digitalisierung eine ganz massive Marktveran-
derung, die viel Aufmerksamkeit gebunden hat. Dass jede inhaltliche Herausforderung auch
etwas mit Menschen zu tun hat, das wird oft unterschatzt. Produktivitét entsteht ja, wenn vorher
gefiihrt, geplant und entwickelt worden ist. Ich habe so oft das Argument gehort: Wir kénnen
uns jetzt nicht um Personalentwicklung und -fihrung kiimmern, wir missen uns jetzt mit unse-
rem Wachstum beschéftigen oder darum, dass unser Blatt gemacht wird. Die Sége scharfen,
statt standig weiter zu ségen — das hat die Medienbranche verpasst. Bis plotzlich die Digitali-
sierung so massiv auf die Geschafte und Redaktionen eingewirkt hat.

Es war auch eine hohe Verwohntheit da, wenn man auf die Renditen von Zeitungshéusern in
den 90er Jahren geschaut hat, das war ja unglaublich.

Einen anderen Faktor habe ich vorhin bereits angedeutet: Ich habe selbst viel mit Ausbildern
zusammengearbeitet und war selbst in Journalistenschulen verantwortlich tatig. Dort habe ich
oft gehort: Wir sind doch alle Kommunikatoren, gestandene journalistische Urgesteine, das
kdnnen wir doch, und — frei Ubersetzt — Personalentwicklung ist letztlich ,,Gedons*. Da war
schon eine gewisse Arroganz bei vielen Machern im Spiel. Auch der Fiihrungsstil in manchen
Redaktionen ist vermutlich nur noch durch jenen von Chefarzten zu iberbieten. Dass da der
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Patriarch alter Schule (in seltenen Fallen auch eine Matriarchin) eine grof3e Rolle spielte, hat
nicht unbedingt dazu beigetragen, dass man offen war fiir andere Sichtweisen und fir moderne
Managementinstrumente.

Und gleichzeitig immer das Gefuhl: Ich bin doch ein guter Kommunikator, per se, weil das
mein Hauptgeschéft ist. Aber nur, weil ich ein guter Kommunikator nach auf3en hin bin, zum
Markt, zu den Lesern, heif3t das ja noch lange nicht, dass ich es auch nach innen, zu den Mitar-
beitern, zu den Kollegen bin. Eher im Gegenteil. Da hat man sich schon selbst etwas in die
Tasche gelogen.

Miriam Scharlibbe fragt nach Instrumentarien speziell flir Tageszeitungen und fiir die Pla-
nung der Volontére, fur die nur selten Redakteursstellen frei werden.

Dr. Bernhard Rosenberger:

Die Situation rechtzeitig ansprechen und zum Thema machen, das ist immer hilfreich. Und
einmal im Jahr Personalplanungsgesprache fuhren; da musste die Personalabteilung aktiv wer-
den. Uberlegen, wie sich bestimmte Stellen im Journalismus und anderswo entwickeln und wie
bestimmte neue Kompetenzen vorab trainiert werden sollten.

Eine weitere Idee: Warum nicht mit dem Gesamtteam (iber die Ziele der Redaktion nachdenken,
gemeinsam einen Strategieworkshop machen, eine Auszeit von einem halben bis ganzen Tag:
Wo wollen wir hin? Was erwarten wir? Wie sehen wir den Markt, und was bedeutet das fiir
unseren Personalbedarf qualitativ und quantitativ? Generell vorausschauen: Was passiert in ei-
nem Jahr, in drei, in finf Jahren? Was wird sich vermutlich verandern? Das Ergebnis ist zu-
mindest eine grobe Schatzung — Planung ersetzt den Zufall durch den Irrtum, wie es so schon
heif3t. Das ist besser, als einfach nur weiter im Nebel zu stochern. Fir solche Gesprache und
Workshops brauche ich eine aktive Fiihrungskraft und einen aktiven Personalbereich.

Und ein letzter Tipp: Nicht immer nur konservativ denken, wo eine Stelle frei wird. Sondern
uberlegen, welche Projekte wir angehen kénnen, aus denen dann heraus Wachstum und damit
neue, zusatzliche Stellen entstehen. So hat es Bertelsmann sehr lange gemacht: Die haben junge
Leute auf Wachstumsprojekte angesetzt, und so wurde der Gesamtkuchen groRer, weil neue
Stellen entstanden sind.

Dr. Susanne Stracke-Neumann weist darauf hin, dass die Redaktionen alleine so etwas nicht
angehen konnen, dazu brauchen sie die Verlagsseite.

Dr. Bernhard Rosenberger:

Das ist tatséchlich ein Thema. Ich komme aus dem Hause Burda, da hatten die Chefredakteure
mehr Macht als die Verlagsleiter. Das entsprach der Haltung des Verlegers. Letztlich missen
wir uns aber Macht erkdmpfen und erarbeiten, aber auch das Spiel der Durchsetzung von Inte-
ressen annehmen. Ich wirde als Redaktion nie aufhdren, beim Personalchef oder beim Ge-
schaftsfuhrer anzuklopfen, um gemeinsam an den Themen Planung, Entwicklung und Optimie-
rung zu arbeiten.
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Schlusswort
Ulrike Kaiser, 1Q-Sprecherin

Das war sie, unsere 1Q-Fachkonferenz mit Markt und Mdglichkeiten, die Besten zu gewinnen.

Ich hoffe, Sie gehen mit Anregungen nach Hause und haben Kontakte gekniipft, die Sie fiir Ihr
Tatigkeitsfeld verwerten konnen.

Ich danke Ihnen fir Ihr Interesse und Ihre Neugier darauf, wie andere Institutionen und Exper-
ten Journalistenausbildung machen und in Zukunft gestalten wollen.

Ich danke allen, die im Vordergrund hier auf der ,,Biihne” und an den Marktstinden fiir uns
tatig waren:

- den Referentinnen und Referenten fir ihre Impulse und Berichte;

- den Prasentatoren dafur, dass sie uns an ihren Modellen teilhaben lielen;

- Dr. Bernhard Rosenberger flr seine Anregungen aus Sicht des Organisationsberaters;

- den Mitorganisatoren aus BDZV, DJV, dju und DGPuK fir ihre Vorbereitungen und
Geduld in der gelebten Kooperation.

Ich danke den Verantwortlichen im Hintergrund, namentlich Erika Hobe vom Tagungsbiro und
Claudia Fuchs von der Pressestelle der Deutschen Welle fiir die Organisation sowie der Technik
fiir die Aufzeichnung.

Und wie geht es jetzt weiter? Fir mich ist klar, dass es beim bloRen Eindruck von neuen Aus-
bildungsformen nicht stehen bleiben darf. Fir uns fangt jetzt die Auswertung an: Wir wollen
im 1Q-Arbeitskreis die Impulse von heute einordnen und analysieren. Und wir wollen sie wei-
tervermitteln. Basis daftr wird eine Dokumentation sein, die wir in der n&chsten Zeit zusam-
menstellen; Sie werden den Link erhalten, sobald wir diese Dokumentation ins Netz gestellt
haben.

Und vielleicht kommen wir gemeinsam zu dem Schluss, dass dieser Veranstaltung eine weitere
folgen sollte, in der wir stérker die Folgerungen diskutieren, moglicherweise Empfehlungen
ableiten. Klar ist: Das Thema ,,Journalistenausbildung* wird nicht abgeschlossen. Wir bleiben
am Ball und hoffen auf Sie und auf weitere Mitspieler!



Dokumentation 1Q-Fachkonferenz zur Journalistenausbildung 2015 Seite 72

Ausbildungs-Marktplatz:
Prasentationen und Begegnungen

Die Konferenzteilnehmer/innen hatten Gelegenheit, bei Rundgang und Gespréachen alle pra-
sentierten neueren Modelle kennenzulernen und mit den verantwortlichen Projektleiter/innen
zu diskutieren.

Stand 1: Integrierte Volontariate an Hochschulen

Prof. Dr. Tobias Hochscherf, Fachhochschule Kiel

Marieluise Denecke, Prof. Dr. Marco Dohle und Tobias Schweigmann,
Technische Universitat Dortmund

Stand 2: Forschungs- und (Weiter)Bildungsmodelle
Mag. Gunther Mller, FJUM/imim Wien

Prof. Dr. Klaus Meier, Kath. Universitat Eichstatt
Prof. Dr. Karl N. Renner, Universitat Mainz

Stand 3: Schulen und Akademien

Michael Geffken, Leipzig School of Media

Prof. Dr. Gabriele Hooffacker, HTWK Leipzig

Jorg Sadrozinski, Deutsche Journalistenschule, Miinchen

Stand 4: Volontariate

Martin Beils, Rheinische Post, Dusseldorf

Ramon Garcia-Ziemsen, Deutsche Welle, Bonn

Regina Theunissen, Rhein-Zeitung, Koblenz (nur Info-Blatt)

Wir dokumentieren im Folgenden die Informationsblatter, die die Prasentatoren als
Kurzportrats ihrer jeweiligen Ausbildungsgange am Stand verteilten.
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Stand 1: Integrierte Volontariate an Hochschulen
Fachhochschule Kiel, Prasentator: Prof. Dr. Tobias Hochscherf

Studiengang Journalismus und Medienwirtschaft

Dreijahriges Volontariat mit berufsbegleitendem Studium
an der Fachhochschule Kiel

Wir haben das bewahrte Volontariat neu gedacht:

Dreijahriges Volontariat mit parallelem berufsbegleitendem Studium an der Hoch-
schule

o Kontinuierliche, aufeinander aufbauende und intensive Weiterentwicklung der Fach-
kompetenz

o Fernstudium mit Présenzphasen, kombiniert mit Lehranteilen in den Redaktionen

o Hohe Attraktivitat der VVolontariatsstellen durch berufsspezifischen akademischen Ab-
schluss Master of Arts

Praktischer Journalismus in der Redaktion, eng verzahnt mit wissenschaftlicher Refle-
xion durch ein Hochschulstudium

« Einbindung sowohl journalistischer als auch medienwirtschaftlicher Inhalte in das Vo-
lontariat und das Studium
e Medienubergreifende Themen und Lernmodule

Studienaufbau, Studienstruktur

Das Studienangebot kombiniert die Inhalte des klassischen Volontariats mit medien- und wirt-
schaftswissenschaftlichen Lehrinhalten des Masterstudiums. Es verbindet die praktische be-
triebliche Ausbildung im Medienunternehmen mit einem akademischen Vollstudium.

Zulassungsvoraussetzungen sind ein erfolgreich abgeschlossenes Erststudium (Bachelorab-
schluss, Magisterabschluss, Diplom) mit mindestens 180 CP — gemaR dem European Credit
Transfer System — mit einer Gesamtnote von mindestens 2,5 sowie ein Arbeitsvertrag, in der
Regel als Volontér oder Trainee, bei einem Medienunternehmen, das (iber einen entsprechen-
den Kooperationsvertrag mit der Fachhochschule verfugt.

Das Studium schlie3t mit dem akademischen Abschluss Master of Arts ab. Der Studiengang ist
akkreditiert und europaweit anerkannt.

Das Curriculum bezieht die tagliche Arbeit der Volontére in Form von Praxisanteilen ein. Fern-
studienanteile wechseln sich mit Prasenzphasen ab. Die Prasenzphasen finden an drei Wochen-
enden im Semester geblockt statt (Vorlesungen, Ubungen, Seminare und Priifungen). Dadurch
lasst sich die Berufstatigkeit in den Medienh&usern mit einem kontinuierlichen Lernprozess
vereinbaren. Gleichzeitig werden die VVoraussetzungen fur einen erfolgreichen
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Studienabschluss geschaffen. Fachbezogene VVortrdge und Diskussionen mit namhaften Person-
lichkeiten aus Politik und der Medienbranche erganzen die Présenzphasen. Das Studium ist
modular aufgebaut und dauert drei Jahre beziehungsweise sechs Studienhalbjahre in Teilzeit.

Jedes Modul wird mit einer Prifung abgeschlossen. In den ersten funf Semestern absolvieren
die Studierenden jeweils zwei Module in Fernlehre an der Fachhochschule sowie ein Praxis-
modul im Medienunternehmen. Das Praxismodul wird im Rahmen der Volontérstatigkeit der
Studierenden in der Redaktion und weiteren Verlagsabteilungen durchgefuhrt. Begleitet wird
es von einem Team, das aus einem Vertreter des jeweiligen Medienunternehmens und einem
Professor der Fachhochschule besteht. Dieses Team stimmt die Lerninhalte im Rahmen der
Akkreditierungsvorgaben eng miteinander ab. Dabei wird in besonderem Mal3e darauf geachtet,
dass die Lerninhalte aktuelle Fragestellungen aus den Medienunternehmen aufgreifen und diese
mit den parallel stattfindenden Theoriemodulen verkniipfen. Das sechste Semester ist der Ab-
schlussarbeit (Master-Thesis) vorbehalten, deren Inhalte sich ebenfalls an aktuellen Themen
der Medienunternehmen orientieren kénnen. Dieser Studienaufbau gewahrleistet die Studier-
barkeit parallel zur Berufstétigkeit. Er verzahnt die Theorie und Praxis der journalistischen Ar-
beit wahrend des Studiums optimal.

%%

HOCHSCHULE FOR ANGEWANDTE WISSENSCHAFTEN USRI IS a AT V10 (3 B {2 W33

Curriculum Journalismus und Medienwirtschaft

Gliltig fiir die Jahrgange ab Studienstart Wintersemester 2012/13

Semester 1: JIMW 1.0 IMW 1.1: IMW 1.2: IMW 1.3:
Einfiihrung Journalistische Darstellungsformen fiir Print  Recherche und Ressorts Journalistisches Texten 1
20 CP ins und Online
2 Lehrmodule Studium ; 5 CP; 8 CP;
1 Praxismodul 2CP 9 Lemneinheiten; 3 Prasenzphasen 9 Lemeinheiten; 3 Prasenzphasen 9 Redaktionsgesprache; 3 Prasenzphasen

Semester 2: IMW 2.1: JIMW 2.2: JMW 2.3:
Medienrecht und Medienethik Medien- und haft Journalisti Texten 2
20 CP
2 Lehrmodule 6 CP; 6 CP; 8 CP;
1 Praxismodul 9 Lerneinheiten; 3 Prasenzphasen 9 Lerneinheiten; 3 Prasenzphasen 9 Redakti ache; 3 Pra:
Semester 3: IMW 3.1: JIMW 3.2: JIMW 3.3:
Zielsetzung und dl h von G iale Entwicklungen Redaktionelle Praxis/Arbeiten im Verlag
20 CP Medienunternehmen
2 Lehrmodule 6 CP; 6 CP; 8 CP;
1 Praxismodul 9 Lerneinheiten; 3 Prasenzphasen 9 Lerneinheiten; 3 Prasenzphasen 9 Redakti dche; 3 Pri:
Semester 4: IMW 4.1: IMW 4.2: IMW 4.3:
Betriebswirtschaft der Medienunternehmen Fernseh- und Hérfunkjournalismus Redaktionelle Praxis/ Arbeiten im Verlag
20 CP 6 CP;

2 Lehrmodule
1 Praxismodul

9 Le;neinheiten; 3 Prasenzphasen

6 CP;
9 Lerneinheiten; 3 Prasenzphasen

8 CP;
9 Redaktionsgespréche; 3 Prasenzphasen

Semester 5: JIMW 5.1: JMW 5.2: JMW 5.3:
Formen, Bilder, Texte Marketing und Markenfiihrung in Redaktionelle Praxis/ Arbeiten im Verlag
20 CP Medienunternehmen
2 Lehrmodule 6 CP; 6 CP; 8 CP;
1 Praxismodul 9 Lerneinheiten; 3 Prasenzphasen 9 Lerneinheiten; 3 Prasenzphasen 9 Redakti dche; 3 Pra:

Semester 6: IMW 6.1:
Masterthesis

20 CP

Masterthesis 18 CP

Kolloguium

Weitere Informationen: https://www.fh-kiel.de/index.php?id=7567
Kontakt: gunda.krueger(at)fh-kiel.de
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Stand 1: Integrierte Volontariate an Hochschulen

Technische Universitat Dortmund,
Prasentatoren: Marieluise Denecke, Prof. Dr. Marco Dohle
und Tobias Schweigmann

technische universitat
dortmund

Ein Institut,

oo
institut fur
journalistik Ll

acht Studiengéange

Institut fur Journalistik

Fakultat Kulturwissenschaften

Das Dortmunder Journalistikstudium bietet einen ein-
maligen Vorteil: Es integriert die praktische Berufs-
ausbildung in den Medien direkt in einen universitaren Studi-
engang. Die Studierenden erwerben deshalb nicht nur einen
Bachelor- oder Master-Abschluss, sondern zugleich den be-
ruflichen Status von Redakteuren. Das ,Dortmunder Modell"
der Verzahnung von zwei Ausbildungsschritten in einem hat
sich als solide Basis flr Berufseinstieg und Karriere bewahrt.
Der Ausbildungserfolg hat Methode: Seit fast 40 Jahren setzt
das Institut auf eine konsequente Verbindung von Kénnen und
Wissen, von Praxis und Theorie, von beruflichem Handeln und
wissenschaftlichem Fundament.

Das einjahrige Volontariat ist fest in den Bachelor-
Studiengangen Journalistik, Wirtschaftspolitischer
Journalismus und Wissenschaftsjournalismus integriert. Dort
lernen die Studierenden den redaktionellen Alltag kennen.
Nach ihrer Ausbildung wissen die Volontare, was sie erwartet
und wie die Anspriche in der Medienbranche aussehen. Die
Medienunternehmen wiederum, die sich fur eine Partnerschaft
mit dem Institut flr Journalistik entschieden haben,
fordern auf diese Weise nicht nur die akademisch fundierte
Journalistenausbildung. Sie haben auch die Gelegenheit,
langere Zeit potenziellen Nachwuchs zu testen. Das Institut fur
Journalistik pflegt deshalb engen Kontakt zu einer Reihe von
Kooperationspartnern aus der deutschen Medienlandschaft.
Und viele Dortmunder Absolventen arbeiten dort heute als
Redakteure - oft in leitenden Positionen.

Eine journalistische Ausbildung funktioniert nur praxisnah:
Vor und nach dem Volontariat steht ,Learning by doing"
auf dem Lehrplan. In den vier Lehrredaktionen erstellen
die Studierenden Beitrage fur Fernsehen, Radio, Print und
Online - innovativ und crossmedial auf professionellem
Niveau. Die technische Ausstattung der Studios und
Redaktionen entspricht den aktuellen Standards. Durch

die Anbindung des landesweiten TV-Lernsenders

www.nrwision.de an das Institut fur Journalistik
werden Lehre und Praxis eng miteinander verzahnt.

Die Medienpartner

Remscheider
General-Anzeiger
Rundfunk Berlin-Brandenburg

Bayerischer Rundfunk
Bild der Wissenschaft
Bonner General-Anzeiger

Deutsche Welle (RBB)

Focus Magazin Saarlandischer Rundfunk
Focus Online Saarbricker Zeitung
Handelsblatt online Solinger Tageblatt

HNA Spektrum der Wissenschaft
Kieler Nachrichten Suddeutsche Zeitung/

Kolner Stadt-Anzeiger sueddeutsche.de

Lippe Welle die tageszeitung

Main Post Thuringer Allgemeine
Mindener Tageblatt Westdeutsche Allgemeine
Neue Ruhr Zeitung Zeitung

Nordsee-Zeitung Westdeutscher Rundfunk
Neue Westfalische (WDR)

n-tv Westdeutsche Zeitung
Radio Bremen Westfalischer Anzeiger
Radio Essen Westfalenpost

Radio MK Wirtschaftswoche online
92.9 Radio Mulheim/ Wunderwelt Wissen

106.2 Radio Oberhausen Zeitungsgruppe Lahn-Dill
Radio Kiepenkerl ZDF

Ruhr Nachrichten Zeit/Zeit Online
Anschrift

Technische Universitat Dortmund
Fakultat Kulturwissenschaften
Institut fur Journalistik
Emil-Figge-StraBe 50

44227 Dortmund

Tel. +49 (0) 231/755 2878
www.journalistik-dortmund.de
www.wipojo.de
www.wissenschaftsjournalismus.org
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Theorie und Praxis im Bachelorstudium

Journalistik (B.A.)

1.Semester

Moduls
Gesellschaft und
Sozialforschung
5.1:Methoden der
Sozialrecherche (3 CP)
5.2: Datenanalyse (3 CF)

2.Semester Nodaly

6.3 Gesellschaftsthearie und

(15 CP)

mind. 6 CP aus.
A:Pol u. Recht

C: Internationale
Berichterstattung
2. Semester

D: Medienjournalisrmus

Modul 6 Modul 9 davon Modul 19
s mind. je 3CP aus Studium Fundamentale

6.1: Sachwissen Europa (4 CP) 19.1, StuFu

1 9.1: Projekt A Wirtschaftsjournalismus {2¢P)
5.2: (§CP) : } 19.2. StuFu
Auslandsberichterstattung /. B: Medienjournalismus (3cp)

Fiamestar I(g(gg)mlunaler Journalismus

.3 Internationale 9.2: Projekt
Mediensysteme (3 CP) (5¢P)

BiWirtschaftsjoumalismus

ur

Wirtschaftspolitischer Journalismus (B.A)

ModulJ-2
Journallstische Vermittlung
2.1: Theorie und Praxis journalisti-
scher Darstellungsformen |
“ee
2.2: Narrative
Darstellungsformen (3 CP)

. Serester

2.3: Journalistische
Darstellungsformen Il (3 CP)

N

Semester

Semester

Semester

(10 CP)

Modul 13
Komplementfach
(10 CP)

Modul 14
Komplementfach
(10 CP)

ModulJ-4
Integrationsseminar | (3 CP)

Integrationsseminar 11 (7,5 CP)

ModulJ-5 - Integriertes Volontarlat

6.Semester | g1, Integriertes Volontariat (55 CP)
J-5.2: it inar Qualitst & Ethik (2CF)
6 sermaster | 953 Reflexionsseminar Qualitat & Ethik (3CF)
7. Semester
Modul J-7:
8. Semester Kolloqulum zur Bachelorarbelt

@ceh

Wissenschaftsjournalismus (B.A.)

rnalistik

ZWi

ach (wahlweise)

Gesellschafts- und Naturwissenschaften Ingenieurwissenschaften Datenjournalismus
Kommunikationswissenschaften c Statistik
N
g Medienrecht und Ethik E Daten-Recherche
“
1]
g Struktur und Massenmedien ? Datenanalyse
@ 2
tg Recherche und Vermittlung g =E= Z Daten & Recht
a @ < =
< Lehrredaktionen 5 2 [ Infografiken
x k] 2 £
Wissenschaftsjournalistische o = % %
Projekte T o ] =
7.und 8. T " . , A
Semester | Volontariat (inkl. Begleitseminar) Bachelor-Abschluss

Geschaftsfuhrung: Prof. Dr. Susanne Fengler, susanne.fengler(at)udo.edu
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Stand 2: Forschungs- und (Weiter)Bildungsmodelle
FJUM/imim Wien, Prasentator: Mag. Gunther Muller

International Media Innovation Management —
imim

Internaticnal Media Innovation Management imim (90 ECTS) is a post-
graduzte part-time program for working professionals. The curriculum is
divided into five one-week compulsony attendance blocks taking place in
Austria, Germany, Spain and the US. Following the concept of blended
learning, the attendance blocks are complemented by project work, e-

learmning and language courses. Attendance for these weeks is mandatory.
Furthermore, the students will carry out projects in intermational teams.

These students are high-potential individuals (mid-management level) from
companies which represent the media value chain at the interface of
development, content, production, distribution, regulation, finandng or
miarketing. This interdisciplinary character is at the core of the Master's
program, as it addresses fields like

SCONOMY + Journalism
business + social responsibility
inmavation + tradition

as well a5 the normative academic theory and applied knowledge in daily
business. This approach is reflected in the program’s structure: It consists of
five content modules — Media Economics & Media Management, Society,
Communication & Journalism, Innovation Management, Management Skills —
and five attendance blocks. The courses comprised in a content module are
distributed ower several of the attendance blocks.

PRIM
While keeping the focus on the core theme of every ettendance block, e
the courses featured cover a range of subjects, complemented by
subsequent online courses and project work. The four projects to FITCH
be conducted during the course of studies —PITCH [“elevator == THESIS

pitch”), PRIM (*project innovation™), COMO [“communication & -

journalism™), VIDED — also have their respective focuses: sales
arguments, feasibility, scientific research and creativity. All these aspecis :,::E’w
should then be integrated in the students’ Master's THESES.

The Organisation

soientific
research

Imim is a cooperative program of Berlin Unfversity for Prafessional Studies [Deutsche Universitat

ur Weiterbilgung, DUW) and fjum_forum for journalism and media, Vienna.

Contact:

Program Director Andy Kzltenbrunner, andy. kaltenbrunneri@mhw.at

Program Coordinator Patricia Kaefer, patricia kacfer@mbw. at



Dokumentation 1Q-Fachkonferenz zur Journalistenausbildung 2015 Seite 78

The Schedule

The students’ schedule cutline for their tweo years of study looks like this
(each attendance block lasts approximately 1 week):

First year of studies
Vienna: Get familiarized with the program and its core terms

Long tail, but lock of stamimna: Media enterprizes all aver the world are searching for new ways of
Jfimancing journalism and their other services. But resources are scarce, because technology, online
activities and convergence undermine heretofore efficient workflows and business models. Haw can
this new econamy be structured thearetically and what are its best-proctice applications?

Berlin: An innovation's success depends on its manager's soft skills

IT's not what you say, but the way you say it innovation and change manogament are ofien required
unader feconomic) pressure or in delicote corporaie-social systems. By reflecting an their own persondal,
professional and cultural background, managers and decisian-makers can hone their communicative,
change and leadership skills.

Second year of Studies
5t. Petersburg/Florida, New York City: Your content needs a strategy

Content is still king: At lzast that is the straw that serious jourmalistic argaonizations clutch at. But: Does
Jjourmalism nesd these organisations amy langer? New financing madels include crowd-funding,
paywalis and modam versions of traditional crass-financing. What are the content strategies pursued
by hig piayers like the New York Times or the Guardian? Is journalism a public item that shouid be
subsidized ? And: Is stornyteliing exclusively resernved 1o journalism — or does the corporate warld aiso
have a claim to this powsrful tool?

Vienna |l: How to lead strategic innovation henceforth

Progressive media managers adwocate perpetual disruption and innowation, disruption and innowation.
For them, the times of settliing bock in comfartable recliners are over. They constantly have to adopt,
adapt and improve. Who does this exemplarily and os g matter of course aiready? What, if any, are the
relevant internotional standaord procedurss T

Weitere Informationen: http://www.imim-master.com/cqgi-bin/page.pl?cid=8
Kontakt: office(at)imim-master.com
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Stand 2: Forschungs- und (Weiter)Bildungsmodelle
Kath. Universitat Eichstatt, Prasentator: Prof. Dr. Klaus Meier

Master-Studiengang
Journalistik mit Schwerpunkt Innovation und Management

Forschungsorientierte Kooperationen mit Medienunternehmen:
Format- und Redaktionsentwicklung

Innovationen in den Medien

Die Medien verdndern sich immer
schneller. Wer sich von aktuellen und zu-
kunftigen Entwicklungen nicht nur treiben
lassen, sondern sie aktiv mitgestalten will,
braucht kreative Ideen und Konzepte, die
durch Forschung Uberprift sind.

\l ,I'

Welche Chancen bietet der Medienmarkt?
Welche Ideen sind Erfolg versprechend?

Solche Fragen stehen im Mittelpunkt des
Master-Studiengangs. Das Studium um-
fasst vier Semester und ist forschungsori-
entiert. Es konzentriert sich auf den aktuel-
len Journalismus- und Medienwandel: die
Verdnderung der Medienformate und Or-
ganisationsformen.

Warum gibt es Innovationen? Warum sind
manche erfolgreich und andere nicht?

KATHOLISCHE
UNIVERSITAT

@Y
EICHSTATT
INGOLSTADT

Die Studierenden entwickeln neue For-
mate und Konzepte und tberlegen, wie sie
erfolgreich in Redaktionen umgesetzt wer-
den konnen. Sie bedenken dabei soziale
Verantwortung und ethische Fragen. Einen
Schwerpunkt bilden methodische Kompe-
tenzen.

Wie erforscht man aktuelle und zukiinftige
Entwicklungen?

Wie lasst sich abschétzen, weiches Poten-
zial eine neue Idee hat?

Kooperationen mit Medienunternehmen

In den Kooperationen gehtesum

Mit den Redakteuren des

forschungsorientierte  Entwick-
lungsarbeit und Wissenstrans-
fer von der Wissenschatft in die
Redaktionen: innovative Medi-
enformate werden entwickelt;
redaktionelle Organisationsfor-
men Uberprift und Verbesse-
rungen in Aufbau, Workflow oder
Konferenzen vorgeschlagen.

Beispiele fiir Projekte:

Studierende haben den
Westdeutschen Rundfunk bei
der

unterstutzt (2011).

Projektteams arbeiteten
mit Redaktionen des Bayeri-
schen Rundfunks, Uberpriften
die und
schlugen Verbesserungen vor
(Bayern 3, Bayerncenter, Studio
Regensburg, Puls, 2011-2015).

WeiRenburger Tagblatts entwi-
ckelten und testeten Abschluss-
arbeiten ein

mit Leserbeirat (2012).

In Kooperation mit dem
Donaukurier in Ingolstadt un-
tersuchten zwei Masterarbeiten

(2013).

Bei der Luckenwalder Rund-
schau wurden die Einfihrung ei-
nes regionalen und
deren Auswirkung auf den Zei-
tungsinhalt untersucht (2014).

Fur den Mitteldeutschen
Rundfunk in Magdeburg erarbei-
ten die Studierenden die Websi-
te anhalts-punkte-in-bayern.de.
Sie prasentierten dort

(2013/14).

Fur den Bayerischen Rund-
funk gingen Studierende der
Frage nach, wie man das

kann. Ein weiteres
Projekt evaluierte das Weiter-
bildungslabor ,Treffpunkt Trime-
dialitat* und schlug

vor (2014/15).

Fur den Deutschlandfunk
wurde ein

(,nachrichtenver-

tieft’), das auf neue Art vermittelt

und fiur weniger gut informierte

und jungere Zielgruppen besser

rezipierbar ist (2014/15).

Auf welchen digitalen Kanalen erreicht ein regionales Medienhaus sein Publikum am besten?
Wie kann die Website optimiert werden? — Ein Forschungsprojekt suchte Antworten auf die
Fragen in Kooperation mit dem Medienhaus ,Der neue Tag" (Weiden) und mit der Agentur
JQuéntchen und Gluck® (Darmstadt). Bei der Prasentation liefen sich u.a. die Geschaftsfih-
rer Viola Vogelsang-Reichl und Thomas Maul sowie die Chefredakteure Norbert Gattldber
und Christian de Vries von den Studierenden beraten (Projekt 2014/2015)

Die Eichstdtter Journalistik

Die Universitét Eichstétt ist seit vielen Jah-
ren in der Journalistenausbildung und Medi-
enforschung erfolgreich. Der seit 1983 be-
stehende Diplom-Studiengang Journalistik
wurde 2008 von einem Bachelor abgel&st.
Den Masterstudiengang gibt es seit dem
Jahr 2010.

Im Bachelor-Studiengang wird nach wie
vor das bewahrte Konzept der Integration
von Theorie und Praxis in der akademi-
schen Journalistenausbildung gelebt — in
zahlreichen Kooperationen mit Medienun-

ternehmen (z.B. Medienwerkstatten, Lehr-
redaktionen oder die Ausbildungsredaktion
~Sommerradio“ zusammen mit ARD-Volon-
taren).

In Eichstétt lehrt und forscht ein Team von
zehn Dozenten und Wissenschaftlern zu-
sammen mit mehr als 30 Lehrbeauftragten
aus der journalistischen Praxis.

Ansprechpartner

Prof. Dr. Klaus-Dieter Altmeppen (klaus-
dieter.altmeppen@ku.de)

Prof. Dr. Friederike Herrmann (friederike.
herrmann@ku.de)

Prof. Dr. Klaus Meier (klaus.meier@ku.de)
www.journalistik-eichstaett.de
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Stand 2: Forschungs- und (Weiter)Bildungsmodelle
Universitat Mainz, Prasentator: Prof. Dr. Karl N. Renner

Journalistisches Seminar: JGU Mainz

Das Journalistische Seminar der Johannes Gutenberg-Universitiat Mainz bietet
folgende Studiengédnge an:
e Nicht-konsekutiver Master Journalismus (ehemals , Aufbaustudiengang
Journalistik”)
e Dualer Master Journalismus (in Vorbereitung)
e Bachelor Beifach Audiovisuelles Publizieren.

Das Journalistische Seminar wurde 1977 gegriindet. Es ist eine Abteilung des
Instituts flr Publizistik und mit folgenden Professuren ausgestattet:
e Journalismus |. Grundlagen und Strategien (N.F. Prof. Dr. Volker Wolff)
e Journalismus Il. Audiovisuelles Publizieren (Prof. Dr. Karl N. Renner)

Der Masterstudiengang Journalismus umfasst zurzeit etwa 45 Studierende, das
BA-Beifach Audiovisuelles Publizieren 50 Studierende. Der geplante Duale
Masterstudiengang Journalismus soll im WS 2016/17 den Lehrbetrieb aufneh-
men.

Kontakt:

Journalistisches Seminar journal@uni-mainz.de

Johannes Gutenberg-Universitdt Mainz http://www.journalistik.uni-mainz.de/
Alte Universitatsstrafle 17 www.facebook.com/journalistisches.semi-

D-55116 Mainz nar


mailto:journal@uni-mainz.de
http://www.journalistik.uni-mainz.de/
http://www.facebook.com/journalistisches.seminar
http://www.facebook.com/journalistisches.seminar
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FORSCHUNG + LEHRE

Wie alle universitdren Einrichtungen ist auch das
Joumnalistische Seminar dem Prinzip der Einheit von
Lehre und Forschung verpflichtet. Die Forschung am
Seminar konzentriert sich auf Probleme der journa-
listischen Praxis und ist in die Arbeit des interdiszip-
linaren Forschungsschwerpunkts Medienkonvergenz
eingebunden.

- Forschungsgebiete Prof. Dr. Volker Wolff:
Darstellungsformen des Zeitungs- und Zeitschriften-
jowrnalismus, Arbeit des Presserats, Beziehung von
Joumalismus und Public Relations, Wirtschafis- und
Fimanzjournalismus

" Forschungsgebiete Prof. Dr. Karl M. Renner:
Semiotische und pragmatische Grundlagen des Au-
diovisuellen Publizierens, Text-Bild-Bezighungen,
Darstellungsformen des Fernsehjournalismus, Er-
zdhitheorie und journalistisches Storytelling

CampusTV MAINZ

fu den besonderen Aufgaben des Journalisti-
schen Seminars gehdrt die journalistische Be-
meuung des Universititsfernsehens CampusTV
Mainz, das wahrend der Vorlesungszeit alle zwei
Wiochen eine halbstindige Magazinsendung

sendet [hittpyfwww campus-tv.uni-mainz.de].

Fir die Studierenden des BA-Beifach Audiovisu-
elles Publizieren ist die Miarbeit bei CampusTV
gin fester Bestandteil ihres Studiums. Sie arbei-
ten dort als Autoren und Redakteure, an der Ka-
mera und im Sdhnitt

SACHWISSEN + FACHWISSEN

Jowrnalisten miissen uber die Themen, dber die sie
berichten, Bescheid wissen. Und sie brauchen jour-
nalistische Fachkompetenzen, um dariber so zu be-
richten, dass sie verstanden werden und ihre gesall-
schaftliche Verpflichtung erfillen

Fiir das Journalistische Seminar ergibt sich daraws:

= nicht-konsekutiver Master Journalismus
(Fachwissen im Erststudium + _Aufbaustudium”)

= Allzemeine loumalistenausbildung als Grundlage
fiir eine spatere Spezialisisrung im Beruf

= Aufbau des Masterstudiengangs nach Medien

. Semester: Zeitungsjournalismus und Online-Joumalismus

. Semester: Zeitschriftenjournalismus und Radinjoumalismus
. Semester: Fernsehjournalismus

. Semester: Crossmedialer und multimedialer Joumalismus

T

THEORIE + PRAXIS

Jede Journalistenausbildung, egal ob innerhalb cder
aulerhalb einer Universitat, muss praktische Kennt-
nisze und theoretisches Wissen vermittelin.

Fiir das Journalistische Seminar ergibt sich daraus:

= Alle Lehrenden missen praktische
Berufserfahrungen als Journalisten haben.

= Das Lehrangebot setzt sich zusammen aus
praxis-orientieren Lehmmedaktionen sowie
theorie-orientierte Vorlesungen und Seminaren.

= Die Masterarbeit besteht aus einem praktischen
und einem theoretischen Teil {Portfolic-Modell ).

Seite 81
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Stand 3: Schulen und Akademien
Leipzig Media School, Prasentator: Michael Geffken

school
leipzig |of media

Der ,Volontarskurs Crossmedia’
an der Leipzig School of Media

Der Volontirskurs der Leipzig School of Media - im Jahr 2012 konzipiert von Prof. em.
Dr. Michael Haller und Michael Geffken - vermittelt das fachliche Know-how und die
praktischen Kenntnisse, um mit den sich rasch verindernden Aufgaben im Journalis-
mus Schritt zu halten und in der crossmedialen Welt nutzerorientiert, themen- und
mediengerecht zu agieren. Das macht eine Reihe neuer Kompetenzen erforderlich, um
die nach wie vor unverzichtbaren handwerklichen Fertigkeiten sinnvoll zu erweitern -
zum Beispiel um die Schwerpunkte Crossmedia, Online-Recherche und Social Media.

Bei diesen Herausforderungen setzt das Volontarsprogramm der LSoM an. Im Rahmen von
fiunf Grundlagenmodulen zu jeweils vier Tagen werden die Volontire mit den Grund-
lagen des methodischen Recherchierens und der journalistischen Darstellungsformen ver-
traut gemacht. AuBerdem erlernen sie den fiir ihre Arbeitspraxis relevanten Umgang mit
digitalen Erzihlformen sowie mit Social Media und erwerben Kenntnisse in Bereichen wie
Redaktionsorganisation, Nutzerforschung oder Medienrecht; schlieBlich iiben sie sich in der

Bearbeitung journalistischer Themen aus der Nutzerperspektive.
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school
leipzig|of media

Die fiinf Grundlagenmodule

G-1 EFFIZIENTE INFORMATIONSBESCHAFFUNG UND -AUFBEREITUNG

G-2 DIE JOURNALISTISCHEN DARSTELLUNGSFORMEN IN DEN VERSCHIEDENEN MEDIENKANALEN
G-3 DIGITAL STORYTELLING - JOURNALISTISCHE INHALTE MEDIENGERECHT UMSETZEN

G-4 OPEN JOURNALISM | DER JOURNALISTISCHE PERSPEKTIVENWECHSEL

G-5 CROSSMEDIALER WORKFLOW | MEDIENRECHT

Ergdnzend zu diesen Grundlagenmodulen bietet die LSoM insgesamt vier Intensivmodule
an, in denen die erworbenen Kenntnisse praxis- und themenbezogen vertieft und trainiert
werden kdnnen. Im Rahmen von vier jeweils zweitigigen Kompaktworkshops erweitern
die Volontére ihr Recherchewissen um datenjournalistische Kompetenzen, tiben sich in jour-
nalistischen Kreativitatstechniken und erhalten einen Einblick in das Mobile Reporting. Nicht
zuletzt vertiefen sie ihr unternehmerisches Know-how um die Themen ,Digitale Geschifts-
modelle’ und journalistische Markenbildung'.

Die vier Intensivmodule

I-1 DATENJOURNALISMUS

I-2 KREATIVES SCHREIBEN UND ARBEITEN
I-3 MOBILE JOURNALISM

I-4 UNTERNEHMERISCHER JOURNALISMUS

Mehr: www.leipzigschoolofmedia.de/kurse-und-seminare/volontaerskurs-crossmedia.html

Beratung & Kontakt

Claudio Marinow Leipzig School of Media gGmbH
Tel. +49 341 56296-702

E-Mail: marinow@leipzigschoolofmedia.de

Mediencampus Villa Ida

Poetenweg 28, 04155 Leipzig

Tel. +49 341 56296-701

Fax: +49 341 56296-791

E-Mail: info@leipzigschoolofmedia.de
www.leipzigschoolofmedia.de

facebook.com/LeipzigSchoolofMedia

twitter.com/LSoM_News
plus.google.com/+LeipzigschoolofmediaDE



Dokumentation 1Q-Fachkonferenz zur Journalistenausbildung 2015 Seite 84

Stand 3: Schulen und Akademien
HTWK Leipzig, Prasentatorin: Prof. Dr. Gabriele Hooffacker

V777

I'ITWI(

“esar® Leipzig

Medienpraxis erwerben in kooperativen Studiengangen der Hochschule fur
Technik, Wirtschaft und Kultur (HTWE) Leipzig

Vorgesiellt werden drei Studiengange:

Eachelor-Studiengang Femsehproduktion
Master-Studiengang Crossmedis-Management

Ao helor-Siud Vied -

Bachelor-5tudiengang Fernsehproduktion
Partner: HTWHK und Femsah-Akademie Mittebdeutschland (FAM):

=+ Hooperativer Studiengang mit Unternehmen der Femsehproduktion

« [Duwales Studium mit Lehrveranstaltungen an FAM und HTWE abwechselnd mit
Prazisphasen im Produktionsuntemehmen oder Sender

= Fnanzienng durch das jewelige Untemehmen

=+ Hoher Anteil an femsehspezifischer Technik, Bidsprache und Konzeption

Aus- E.'-E:n.rfs-
bildung ¥is

%, 1

Master-5tudiengang Crossmedia-Management
Partner: HTWE, Universitit Leipzig und Leipzig School of Media (LSoM):

Bensfsbegleitendsr Studiengang

Studierende sind parallel dazu bensfsiatig

Finanzienmg durch Arbeitgeber cder die Studierenden

Hoher Anteil an Crossmedia-Technologie (1T, AN, Crossmedia)
Masterprojekt und Masterarbeit benufsbezogen

* F F F
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Beruf Studium

R W
Projekt

Bachelor-5tudiengang Medientechnik
Pariner: HTWE und regicnale Medien-Redaktionen:

« Bachelor-Studiengang mit Praxissemester und kooperativen Modulen

+ Kooperation mit Radio-Verein Lefpzig (RVL) und Radiesender Radio Blau sowie
weiteren regionalen Untemehmen

= Prazisprojekte mit weiteren Redakiionen bzw. Pressestellz=n wie shwa der Messe
Leipzig, Beispiel Worldskills”

= Campus-TV floid” und LabelPodeast .Campus recards”

« Hoher Anteil an Medienpraxis, dabei Verbindung ven Technik wund Konzepton

Shudium Praxis-
projekte
Ry W
Ao
wertung

Kennzeichnend fir alle drei Studienginge: die Verbindung von
+ [nnovationen im Bereich digitaler Technik mit
« Iinnovativen inhaltlichen Konzepten.

Weitere Informationen: http://www.fbm.htwk-leipzig.de/index.php?id=fakultaet-medien
Kontakt: Prof. Dr. Gabriele Hooffacker, gabriele.hooffacker(at)htwk-leipzig.de



http://www.fbm.htwk-leipzig.de/index.php?id=fakultaet-medien
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Stand 3: Schulen und Akademien
Deutsche Journalisten-Schule, Prasentator: Jorg Sadrozinski

DIJS.

Deutsche Journalistenschule

Hultschiner Str. 8, 81677 Minchen, Telefon 089-2355740 , Fax 089-23557474, E-Mail post@djs-online.de

Die Deutsche Journalistenschule (DJS) in Miinchen bildet jahrlich 45 junge Leute kosten-
los zu Redakteurinnen und Redakteuren aus. Das Trainings-programm der Lehrredakti-
onen ist crossmedial, es umfasst die Bereiche Print (Zeitung und Zeitschrift), Radio/Au-
dio, Fernsehen/Video und Online. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden durch
einen Eignungstest ausgewahlt.

Zwei Ausbildungswege

Die Schule bietet zwei Wege in den Redakteursberuf an: die so genannte Kompaktausbildung (aus-
schlieBlich an der DJS) und den viersemestrigen Masterstudiengang ,,Journalismus* in Kooperation
mit der Ludwig-Maximilians-Universitat Mlnchen (LMU). Die Ausbildungsinhalte orientieren sich an
den Erfordernissen in den Redaktionen und sind bei beiden Wegen identisch. Die Dozentinnen und
Dozenten sind erfahrene, im Beruf stehende Journalisten aus allen Medienbereichen.

Die Kompaktausbildung

Wer sich fiir einen der 15 Pléatze der Kompaktausbildung bewirbt, sollte das Abitur bestanden oder eine
Berufsausbildung abgeschlossen haben. Die Lehrredaktion startet Anfang November eines jeden Jahres
und dauert 16 Monate. VVon dieser Zeit entfallen neun Monate auf den ganztigigen Unterricht in den
Bereichen Zeitung, Zeitschrift, Horfunk, Fernsehen, Online und Offentlichkeitsarbeit. AuBerdem geho-
ren zwei je dreimonatige Praktika bei einer Zeitung, Zeitschrift oder Nachrichtenagentur, beim Rund-
funk (Radio und TV), in einer Internetredaktion oder in einer Pressestelle dazu, sowie ein Monat Ferien.
Die Praktika werden von der DJS vermittelt.

Der Masterstudiengang Journalismus

Das viersemestrige Masterstudium ,,Journalismus* kdnnen alle wahlen, die ein Hochschulstudium ab-
geschlossen haben. 30 Studierende erlernen dabei sowohl das journalistische Handwerk als auch die
kommunikationswissenschaftliche Theorie. VVoraussetzung dafiir ist, dass die Bewerber zu Beginn der
Ausbildung ein Hochschulstudium (Universitat oder Fachhochschule) in einem beliebigen Fach abge-
schlossen haben (in Zweifelsfallen, etwa bei auslandischen Hochschulen, entscheidet die LMU (ber die
Anerkennung des Abschlusses).

Der Studiengang umfasst das komplette praktische Ausbildungsprogramm der DJS einschlie3lich
zweier jeweils dreimonatiger Praktika sowie die Vermittlung der theoretischen Grundlagen der Kom-
munikationswissenschaft durch das Institut fir Kommunikationswissenschaften an der Uni Munchen.
Das Studium wird mit einer Prifung abgeschlossen. Wer bestanden hat, erhalt zusatzlich zum DJS-
Zertifikat den akademischen Grad ,,Master Journalismus*.

Der Masterstudiengang startet fiir alle 30 Studierenden im Oktober, also zum Wintersemester.
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Kosten der Ausbildung / Studiengebiihr

Die Aushildung an der DJS ist kostenlos. Fiir den Lebensunterhalt missen die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer aufkommen; Schiiler, die ihre Bedirftigkeit nachweisen, kénnen sich fur ein Stipendium
bewerben.

Das DJS-Zertifikat

An der DJS findet keine Abschlussprifung statt. Die abgeschlossene Berufsausbildung zum Redak-
teur/zur Redakteurin wird den Teilnehmern bescheinigt, sofern sie das komplette Trainingsprogramm
(alle Unterrichtseinheiten und alle Ubungen) absolviert haben. Das DJS-Zertifikat wird von den Arbeit-
gebern sowie den Berufsverbénden anerkannt.

Die Bewerbung

Interessenten melden sich bis spétestens 1. Dezember ganz einfach Uber die Homepage der DJS
(http://djs-online.de) an.

Die Aufnahmeprufung

Die Teilnehmer beider Ausbildungswege werden durch eine zweiteilige Aufnahmepriifung ermittelt:
Die Bewerber miissen zunéchst eine Reportage schreiben (jedes Jahr stehen vier Themen zur Auswahl),
die von drei Journalisten bewertet wird. Die besten Autorinnen/Autoren l&dt die DJS zu einer zweitagi-
gen Prifung nach Miinchen ein. Hier erwarten sie ein Bildertest, ein Fragebogen, eine schriftliche Arbeit
(flr Bewerber des Masterstudiengangs ein zusétzlicher schriftlicher Test an der Uni) und ein Gespréach
mit einer Kommission.

Der Tréager: ein unabhangiger, gemeinnutziger Verein

Die Deutsche Journalistenschule wurde 1949 von Werner Friedmann, dem damaligen Chefredakteur der
,»Stuiddeutschen Zeitung gegriindet. Sie hat die Form eines eingetragenen Vereins. Zu den rund 50 Tré-
gern der Schule gehdren dffentlich-rechtliche und private Rundfunk- und Fernsehsender, Verlage der
Zeitungs- und Zeitschriftenpresse, andere Unternehmen sowie Verbande. Auch im Deutschen Bundes-
tag und im bayerischen Landtag vertretene Parteien sind Mitglieder des Vereins.

Finanziell unterstitzt wird die Schule ferner durch das Presse- und Informationsamt der Bundesregie-
rung, den Freistaat Bayern und die Stadt Miinchen.

Diese Konstruktion garantiert die vollige Unabhangigkeit der Deutschen Journalistenschule.

Weitere Informationen tber die Aufnahmeprifung und die Ausbildung an der DJS finden Sie auf
unserer Homepage im Internet unter der Adresse http://djs-online.de.

Wer sehen will, was die aktuellen Schiilerinnen und Schiler in letzter Zeit produziert haben,
klickt auf www.klartext-magazin.de.

Fur alle Auskiinfte, die ausschlie3lich den Uni-Anteil am Masterstudiengang betreffen, wenden Sie sich bitte an das
Institut fir Kommunikationswissenschaft, Oettingenstr. 67, 80538 Minchen, Telefon 089-2180-9428 oder E-Mail:
post@ifkw.Imu.de. Informationen zum Institut finden Sie im Internet unter www.ifkw.uni-muenchen.de



http://djs-online.de/
mailto:post@ifkw.lmu.de
http://www.ifkw.uni-muenchen.de/
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Stand 4: Volontariate
Rheinische Post, Prasentator: Martin Beils

Rheinische Post Journalistenschule

Workshops,
Praxis in RP-Redaktionen Semlr'!are,
Exkursionen

Schwerpunkt: Lokales) (intern)

A

orkshops etc.

Praxis in externen Statione (extern)

{auch in der Mediengruppe)

Rheinische Post Journalistenschule

30 Monate, jahrlich zehn Schiiler (Start: 1. Oktober,
Bewerbung bis 31. Marz)

abgeschlossenes Studium {auch Bachelor) oder

abgeschlossene Berufsausbildung ; erste Erfahrungen im
Journalismus

Rheinische Post Mediengruppe

Leitung: Martin Beils
0211-505-2343, 0171-5477919, Martin Beils@rheinische-post.de
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Multimedia-Journalisten (m/w)

Sie méchten Redakteur werden? Auf unsere jungen Journalisten wartet ein fundierter und spannender
Berufseinstieg. Fir alle Medienkanale — Print, Online, Horfunk und TV — bilden wir fundiert aus. Bei
uns wird von lhnen viel erwartet, und Ihnen wird viel geboten.

Die Ausbildung

Wéhrend der Ausbildung an der Rheinische Post Journalistenschule liegt der Schwerpunkt auf dem
lokalen und regionalen Geschehen. Sie lernen Land und Leute im Verbreitungsgebiet der RP kennen:
von der quirligen Landeshauptstadt Dusseldorf bis zu den landlichen Gegenden des Niederrheins und
des Bergischen Landes mit ihrem besonderen Charme. Weitere Stationen sind die Politikredaktion sowie
Sport oder Kultur, Wirtschaft oder Report. Blockseminare und Einzelveranstaltungen mit namhaften
Referenten ergénzen das Ausbildungsprogramm.

Eine Besonderheit sind die externen Praktika. Wir entsenden unsere Journalistenschuler zu Partnern wie
Der Spiegel, Die Zeit, Bild oder WDR. Sie lernen zudem viele Bereiche und Facetten der Rheinische
Post Mediengruppe kennen. Jedem Journalistenschiiler steht fur die Zeit der Ausbildung ein Mentor zur
Seite.

Unsere journalistische Ausbildung hat einen besonderen Reiz, weil sie die regionale Verbundenheit mit
der Schnelligkeit digitaler Medien vereint. In unserer Mediengruppe arbeiten Sie mit engagierten und
kompetenten Redakteuren in einem dynamischen Unternehmen zusammen.

Die Ausbildung dauert 30 Monate. Sie beginnt jeweils am 1. Oktober. Bei liberzeugenden Leistungen
besteht nach Ende der Ausbildung die Aussicht, Teil unserer redaktionellen Teams zu werden.

Die Bewerbung

Eine Voraussetzung fur die Aufnahme an unsere Journalistenschule ist ein abgeschlossenes Studium
oder eine abgeschlossene Berufsaushildung. Journalistische Kenntnisse, zum Beispiel durch intensive
freie Mitarbeit oder Praktika in Redaktionen, sind erforderlich. Bewerbungen (mit Anschreiben, Le-
benslauf, Zeugnissen, Leseproben) sollten uns bis spatestens 1. April, also mindestens sechs Monate
vor Ausbildungsbeginn, vorliegen. Zu einem Auswahltag laden wir einen Kreis von Bewerbern ein.
Bewerbungen bitte an: Rheinische Post, Chefredaktion, Ziilpicher Stralle 10, 40196 Dusseldorf. Bei
Bewerbungen per Mail (an chefredaktion@rheinische-post.de) fassen Sie bitte alle Unterlagen in einem
PDF-Dokument zusammen.

Weitere Informationen: www.rheinischepostmediengruppe.de/Karriere/Journalistenschule
Kontakt: Martin Beils, martin.beils(at)rheinische-post.de



mailto:chefredaktion@rheinische-post.de
http://www.rheinischepostmediengruppe.de/Karriere/Journalistenschule
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Stand 4: Volontariate
Deutsche Welle, Prasentator: Ramon Garcia-Ziemsen

(Ubernahme aus dem Internet)

Crossmedial. International.
Praxisorientiert.

Journalismus ist fiir Sie nicht nur ein Beruf, sondern Berufung. Sie » Englisch - English
sind neugierig und weltoffen, haben erste journalistische Erfahrungen
gesammelt, ein abgeschlossenes Studium oder eine Berufsausbildung.
Sie haben einen eigenen Kopf, in dem eigene Ideen wohnen, Sie sind
politisch interessiert. Und Sie haben Interesse an einer fundierten,
héchsten Anspriichen gentigenden journalistischen Ausbildung bei
einem internationalen Sender.

Fiir das neu ausgerichtete DW-Volontariat in zwei Sprachen
suchen wir:

« englische Muttersprachlerinnen und Muttersprachler mit sehr guten, Ramén Garcia-Ziemsen DW-Volontariat
arbeitsfihigen Deutschkenntnissen Leiter Joumnalistische Ausbildung Fragen? Wir haben die Antworten!
« deutsche Muttersprachlerinnen und Muttersprachler mit sehr guten, T +49.228.429-2241 Hier finden Sie Details und
arbeitsfihigen Englischkenntnissen, u.a. fiir Live-Berichterstattung E: volontariat@dw.de Informationen zu unserem

« Muttersprachlerinnen und Muttersprachler einer weiteren Volontariat.
DW-Programmsprache, insbesondere Arabisch, Chinesisch, Farsi,

Franzdsisch, Russisch oder Spanisch, die zudem sowohl iiber sehr gute, » FAQ

arbeitsfihige Englisch- als auch Deutschkenntnisse verfiigen.

Sprachen sind Trumpf - neben Englisch und Deutsch kénnen alle AKTUELLE JAHRGANGE
Bewerberinnen und Bewerbern Kenntnisse einer weiteren
DW-Programmsprache nachweisen. Die Bewerbungsfrist fiir das Bis 2014 umfasste unser Volontariat zwei Ausbildungsschienen: das

Programmvolontariat und das Internationale Volontariat. Diese Trennung

kommende Volontariat ist beendet. Der nichste Bewerbungszeitraum
wurde mit dem bilingualen Volontariat aufgehoben.

fiir das Volontariat 2016 startet voraussichtlich im Herbst 2015.

Weitere Informationen: http://www.dw.de/dw-akademie/internationales-volontariat/s-12017
Kontakt: Ramon Garcia-Ziemsen, ramon.garcia-ziemsen(at)dw.de



http://www.dw.de/dw-akademie/internationales-volontariat/s-12017

Dokumentation 1Q-Fachkonferenz zur Journalistenausbildung 2015

Seite 91

FAQ

18 Momate:

« gin Momnat Urlaub

Wie ist das Volontariat aufgebaut und welche
Inhalte bietet es?

Wahrend des Internationalen Volontariats lernen Sie das gezamte ABC des Journalismus: von den
theoretischen Grundlagen iiber Live-Berichterstattung bis hin zum crossmedialen Storyvtelling. Die
Redakteursausbildung der Deutschen Welle ist trimedial (Online, Horfunk und Fernsehen) und dauert

« sechs Monate Praxizseminare mit erfahrenen Medienprofis in deutscher und englischer Sprache
« neun Monate Redaktions-Stagen bei der DW in Bonn, Berlin und sinem unserer Aufienstudios in
Brissel, Moskau oder Washington

« gin Monat Stage bei unserem Partnersender Deutschlandradio
« gin Monat Stage bei einer Wahlstation

Das Internationale Volontariat ist von Anfang an crossmedial. Unsere Auszobildenden denken nicht in
Schubladen, sondern finden fiir jedes Thema die passende journalistische Form. Daher bisten wir
Thnen unter anderem vertiefende Seminare in Datenjournalizmus, Mobile Beporting und
investigativer Recherche an. Kronender Abschluss des Volontariats: ein crossmediales
Gemeinschaftsprojekt mit offizieller Prazentation.

Ausbildung

'werden zu Experten des crossmedialen Storytellings,

Aushildungsverlauf
Stage 1
G Seminarblock 2
Stage 2 ‘

Das Volontariat der Deutschen Welle: eine Reise um die Welt in 18
Monaten! Stagen in unzeren englischen und deutschen Fachredaktionen
verschaffen Thnen Einblick in Wirtschaft, Euliur, Nachrichten oder Sport.
Chinesisch, Farsi oder Spanisch - entsprechend Threr Sprachkenntnizse
unterstiitzen Sie die Redaktionen der DW-Programmsprachen. Dabei
werden Sie vom ersten Tag an in den Redaktionsalltag mit einbezogen: Sie
schreiben Beitrige, produzieren Reportagen, filhren Interviews - im
Fernsehen, Internet und Radio. Herzstiick der Ausbildung sind unsers
Praxisseminare, Die Inhalte reichen von journalistischen Grundlagen und
Liveberichterstattung bis zu Datenjournalismus und Mobile Reporting.
Crossmedialitit ist bei uns kein Modewort, sondern gelebte Praxis: Ob in
Seminaren, Redaktionen oder beim Abschlussprojekt - unsere Volontére

Crossmedizles Projekt

Ausbildungsverlauf und Vergiitung

-k
)

Seminare
Redaktions-Stagen
Wahlstation

AUSGEZEICHNET!

Unsere Medientrainer

Theorie und Praxis sind wéhrend
unseres Volontariats eng
miteinander verzahnt. Maximaler
Lernerfolg: Das Wissen der
Seminare kinnen Sie in den
anschliefienden Stagen direlt
umsetzen.

Das redaktionelle Handwerk
lernen Sie aus erster Hand von
erfahrenen Medienprofis aus allen
journalistischen Bereichen, Hier
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Stand 4: Volontariate
Rhein-Zeitung, Prasentatorin: Regina Theunissen

Das Volontariat
bei der Rhein-Zeitung

Starken starken.

Wir bilden unsere Volontdre in verschiedenen Schwerpunkten aus: Loka- ,
les, Politik, Foto, Kultur, Online, Sport, Multimedia, Wirtschaft etc.

Auch wenn jeder alle Bereiche in Journalismus kennen soll: Die vielfalti-
gen Anforderungen sind kaum in gleicher Qualitat zu erflllen. Statt All-
rounder in allen Bereichen gleich breit zu schulen, werden die Volontare
in den Schwerpunkten, die ihren Neigungen und Talenten am meisten
entsprechen, besonders intensiv ausgebildet. Wahrend der 24 Monate
gewinnen die Volontare Erfahrungen in wichtigen Grundlagen-Bereichen und Ressorts (Politik,
Online, Lokales), noch intensiver ausgepragt wird die Ausbildung im jeweiligen Schwerpunkt.

Kollegen coachen.

Begleitet werden die Volontdre von erfahrenen, ambitionierten Redakteuren. Jeder von ihnen
bekommt einen Mentor zugeordnet, der die Ausbildung mit gestaltet, Ausbildungsfort-
schritte verfolgt und -ziele mit definiert und den Volontéar durch spezielle Aufgaben und Pro-
jekte unterstiitzt. Neben der individuellen Betreuung und Forderung im beruflichen Alltag
wird den Volontdren das journalistische Handwerk in externen
Schulungen vermittelt. In hausinternen Volontdrstagen und
Workshops werden weitere Fahigkeiten und Fertigkeiten ge-
schult und vertieft. Der Ausbildungsstand und -ziele werden in
regelmaRigen Gesprachen und an definierten Meilensteinen
zusammen mit Volontdren, Paten und Ausbildern reflektiert
und dokumentiert.

Beruf I(i)eben.

Wir wollen unseren Volontdren Lust an der journalisti-
schen Arbeit und der Vielfalt des Berufs vermitteln,
ihnen das dazu notwendige ,Handwerk” beibringen und
bei ihnen Liebe zu Land und Leuten und deren Themen
wecken. Interesse an den Menschen und Neugier auf
die Region, in der wir leben und arbeiten, gehdren ge-
nauso zum Beruf und zur Ausbildung wie das Entwickeln
und Auspragen einer selbstbewussten, kritischen und eindeutigen Haltung. Gemeinsam mit
unseren Volontdren verbreiten wir unsere Nachrichten, Berichte, Reportagen tber die jeweils
passenden Medienkandle und nutzen auch dabei die individuellen Starken der Autoren.
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Eckdaten des Volontariats:

Dauer: 24 Monate

Verschiedene Schwerpunkte: Lokales, Mantel, Foto, Kultur, Online, Sport, Multimedia,
Wirtschaft etc.

Ca. 12 bis 18 Monate im Schwerpunkt, die Gibrige Zeit in anderen Ressorts (Politik, Loka-
les...)

Ggf. Hospitanzen in Berliner Biiro oder bei anderen Korrespondenten

Jeder Volontér hat einen festen Mentor/Paten

Ubertarifliche Bezahlung

Externe Seminare (Volontdrsprogramm des Verlegerverbandes Rheinland-Pfalz/Saar-
land) insgesamt ca. 30 Tage

Ausbildungsinhalte gemaR Ausbildungsplan/Ausbildungsrahmenplan

Interne Volontéarstage und Workshops (ca. 20 Tage im Jahr/40 Tage im Volontariat)
RegelmaRige Gesprdache mit den Mentoren

Definierte Meilensteingesprache

Beurteilungsinstrumente: Probezeitbeurteilung, Beurteilungen pro Ausbildungsab-
schnitt

Derzeit 11 Volontére
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Medienecho (Auswahl)

Aus: DJV-Blog vom 5. Méarz

Ausbildungskonferenz der Initiative Qualitat

DJV diskutiert Giber Standards in der Ausbildung

Rund 90 Journalistinnen und Journalisten, Ausbilder, Wissenschaftler und Medienunternehmer haben an
der Ausbildungskonferenz am 3. Marz in Bonn teilgenommen und ein positives Resiimee gezogen.

1Q-Sprecherin Ulrike Kaiser (DJV), die als Moderatorin durch die Tagung flihrte, wies nach der BegriiRung
durch Johannes Hoffmann, dem Leiter der DW-Intendanz, in ihrer Einflihrung darauf hin, dass die Gespréache
gerade erst angefangen hatten.

In der Diskussion mit Hans-Joachim Fuhrmann (BDZV) und Ulrich JanRen (dju) betonte DJV-Bundesvorsit-
zender Michael Konken, dass sich der DJV sehr um eine Verbesserung der Ausbildung bemiht. In dem Zusam-
menhang verwies er unter anderem auf das DJV-Memorandum "Journalistische Aus- und Weiterbildung. Wege
aus der Krise" von 2012. Mit der Hochschulausbildung stehe nicht alles zum besten, war er sich mit Ulrike Kai-
ser einig. Haufig werde heute "Journalismus und..." angeboten. Es gebe sehr viele Mischstudiengange, eine Ent-
wicklung, die nicht mehr aufzuhalten sei. Zudem gebe es das Problem, dass heute noch deutlich mehr Journalis-
tik-Studierende spater in die PR abwanderten. Bei einem Studiengang seien das bereits zwei Drittel, habe er erst
gehort. Die entscheidende Frage sei, wie man die Besten kunftig gewinnen und binden kann. Es gebe noch viel
zu tun.

Um herauszufinden, wie es aktuell um Zeitungsvolontariate bestellt ist, hatten Prof. Dr. Beatrice Dernbach
(Technische Hochschule Nirnberg) und Prof. Dr. Klaus Meier (Kath. Universitat Eichstétt) von der Deutschen
Gesellschaft fr Publizistik und Kommunikationswissenschaft (DGPuK) eine Umfrage unter Ausbildungsredak-
teuren zur Ausbildung in Zeitungsredaktionen erstellt. Die Ergebnisse présentierten sie exklusiv bei der 1Q-Aus-
bildungskonferenz. "Mehr, multimedialer, schneller”, fassten sie die Ergebnisse zusammen. Die Online-Befra-
gung lief vom 20. Januar bis 15. Februar. 62 vollstandig ausgeftllte Bogen sowie 55 weitere teilweise ausge-
fullte hatten sie erreicht. Es ging um eine Bestandsaufnahme mit Bezug zum Ausbildungstarifvertrag, Kompe-
tenzen und Vorbildung der Bewerber sowie die Frage, was diese jungen Journalisten heute lernen missen. Letz-
tere Frage beantwortete jeder Ausbildungsredakteur unterschiedlich. Wichtig sind heute jedenfalls Innovations-
fahigkeit, Sachkompetenz, Ressort-, Spezial-, Orientierungs- und Qualitatswissen sowie Technik- und Gestal-
tungskompetenz. Nicht zuletzt sei natiirlich auch Zeitmanagement entscheidend. Die Umfrage legte offen, dass
die Anforderungen an VVolontére in den vergangenen Jahren gestiegen sind, wahrend die Qualitat der Bewerber
abgenommen hat. Das Volontariat bei Zeitungen hat offenbar in der derzeitigen Form an Attraktivitat verloren.

Dernbach und Meier bedankten sich fur die vielen Anregungen aus dem Publikum, die mit in eine groRere
mdgliche Studie flieBen kdnnten. Die Umfrage zeige, dass das Volo in der derzeitigen Form an Attraktivitét ver-
loren habe. Daran miisse man arbeiten. Die Initiative Qualitit wird die Ergebnisse der Umfrage nutzen.


http://www.initiative-qualitaet.de/fileadmin/IQ/Archiv/Herbstforen/Programm_Fachkonferenz_2015.pdf
http://www.djv.de/uploads/media/memorandum-online-3_01.pdf
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An den Markstanden beim Ausbildungsmarktplatz hatten Medienunternehmen mit innovativen Ideen schlieBlich
die Gelegenheit, diese zu préasentieren. Die Konferenzteilnehmerlnnen hatten beim Rundgang und Gesprachen
Gelegenheit, alle prasentierten neueren Modelle kennenzulernen und mit den verantwortlichen Projektleiterinnen
zu diskutieren. Vor Ort waren als Beispiele fiir integrierte VVolontariate die Fachhochschule Kiel und die Techni-
sche Universitat Dortmund, als Beispiele fiir Forschungs- und (Weiter)Bildungsmodelle FJUM Wien und Kath.
Universitét Eichstatt sowie Universitdt Mainz. Am Stand der Schulen und Akademien waren die Leipzig School
of Media, die HTWK Leipzig und die Deutsche Journalistenschule vertreten. Als Beispiele fir VVolontariate
dienten die Rheinische Post und die Deutsche Welle. Einige andere Prasentationen waren aufgrund von Erkran-
kungen ausgefallen.

Junge Journalistinnen und Journalisten gaben hinterher auf der Buhne ihre Einschétzung zu Frage ab: (Wie) Fur
uns geschaffen? David Gillengerten (Chef vom Dienst, campusweb.de), Gregor Landwehr (WDR Volontar),
Helene Pawlitzki (Hochschulbeauftragte DJV NRW) und Miriam Scharlibbe (Jungredakteurin Neue Westféli-
sche) hatten sich jeweils intensiv mit den Présentationen an einem Stand auseinandergesetzt.

Medienunternehmen mssen testen, wie es mit der Leidenschaft, Innovationsfreude und Risikobereitschaft der
Bewerber steht, forderte Personalberater Dr. Bernhard Rosenberger schlieRlich in seinem Vortrag zum Ende
der Tagung. "Warum machen wir es nicht einfach?" fragte er und betonte, dass Medienunternehmen gegen die
Wand fahren wirden, wenn sie sich nicht von innen veranderten. Das groRe Thema sei der Umgang mit Genera-
tion Y, der nach 1980 Geborenen, die man aber naturlich nicht nur durch die Generationsbrille anschauen diirfe,
sondern als Individuen. Zudem seien drei Bereiche bisher noch nicht voll ausgeschopft: der der Alteren, der
Frauen und der auslandischen Fachkréfte.

Eva Werner
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Aus: BDZV Intern vom 9. Marz
BDZV Intern vom 9. Marz 2015 Seite 4

Digitale Kompetenz und Marktverstandnis wichtige
Bausteine der Journalistenausbildung
Die Besten gewinnen — Bonner Fachkonferenz der Initiative Qualitat

In einem Punkt waren sich BDZV, DJV und
dju in ver.di einig bei der Fachkonferenz der
Initiative Qualitat am 3. Marz 2015 in Bonn:
Gute journalistische Produkte kénnen nur von
Journalisten kommen, die besser denn je
ausgebildet sind. Neben dem klassischen
Handwerkszeug gehérten dazu umfassende
Fertigkeiten in digitalen Medien und auch ein
tiefes Marktverstandnis, erklarte Hans-Joa-
chim Fuhrmann, Mitglied der BDZV-Ge-
schiftsleitung in seinem Eingangsstatement.

Auch der Vorsitzende der dju in ver.di, Ulrich
JanRen, stellte fest, dass der redaktionelle Alltag
das Rustzeug fur die Herstellung von Print-,
Bewegtbild- und Audiobeitragen ebenso erfordere
wie die professionelle Arbeit mit sozialen Medien.
Zugleich betonte er die Bedeutung medienethi-
scher Anspriiche wie den Schutz der Persoénlich-
keitsrechte und die strikte Trennung von Redak-

BDZV Intern vom 9. Marz 2015

tion und Werbung. Der Vorsitzende des Deut-
schen Journalisten-Verbandes, Michael Konken,
merkte kritisch an, dass es an den Universitaten
und Hochschulen zu viele Mischstudiengénge fur
Journalismus/PR gebe.

Leidenschaft, Innovationsfreude und Risikobe-
reitschaft seien elementare Voraussetzungen, die
jeder angehende Journalist mitbringen musse,
erklarte der Personalberater Bernhard Rosen-
berger. Diese Eigenschaften sollten bei den Ein-
stellungsgesprachen dringend getestet werden.
,Mehr, multimedialer und schneller’, so fassten
die Professorin Beatrice Dernbach (Technische
Hochschule Nurnberg) und Professor Klaus
Meier (Katholische Universitat
Eichstatt/Ingolstadt) die Ergebnisse ihrer soeben
abgeschlossenen Befragung von Ausbildungsre-
dakteuren bei den deutschen Zeitungsverlagen
zusammen. Auf die Frage, was Journalisten

Seite 5

heute kénnen mussen, wurden unter anderem
genannt: Innovationsfahigkeit, neue Sachkom-
petenz wie digitales Storytelling, Technik- und
Themenkompetenz, Qualitatsbewusstsein sowie
eine unternehmerische beziehungsweise Grin-
derkompetenz, wie Professor Meier hervorhob.

An Marktstanden prasentierten Medienunter-
nehmen — darunter auch die ,Rheinische Post"
mit ihrer verlagseigenen Akademie — und Hoch-
schulen/Universitaten ihre Angebote im Bereich
der Aus- und Weiterbildung.
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Aus: M- Menschen Machen Medien, Heft 1/2015

verdi.de :: «M= - MENSCHEN - MACHEM - MEDIEN / MEDIEN + BILDUNG / 01-2015 / Perspektive gesucht

|
MEDIEN + BILDUNG

Perspektive gesucht

Lange hat es gedauert, aber jetzt haben sich die drei Tarifpartner im Rahmen der Initiative . Qualitdt im
Journalismus™ darauf geeinigt, dass der Volontdrstarifvertrag zur Ausbildung an Tageszeitungen, der seit
1990 unverdndert in Kraft ist, dringend einer Aktualisierung bedarf. Seither hat es nicht nur eine rasante
technologische Entwicklung gegeben, es sind auch neue Arbeitsgebiete wie der Datenjournalismus und
Soziale Medien entstanden.

Doch wie soll die Beform des Volotarifvertrags aussehen? Um dies zu diskutieren hatte die Initiative
Qualitdt am 3. Marz nach Bonn zur Deutschen Welle eingeladen: ,Die Besten gewinnen: Markt und
Maglichkeiten”. .Kommen Ihnen die Besten abhanden?”, fragte IQ-Sprecherin Ulrike Kaiser eingangs
BDZV-Vertreter Hans-Joachim Fuhrmann, der zugab, dass die zeitige Umorientierung zur PR bei
Studierenden sehr groB sei. Ulrich JanBen, dju-Vorsitzender, betonte, dass die einfache zeitliche
Verldngerung des Volontariats keine Ldsung sei, sondern auch eine inhaltliche Uberarbeitung notwendig
sei, DIV-Vorsitzender Michael Konken lobte, dass es nach etlichen Einzelvorschlagen (.Flickschusterei™)
endlich eine gemeinsame Initiative gebe, nach zeitgem&dBen Standards zu suchen.

Eine Umfrage zur aktuellen Ausbildungssituation in den Redaktionen hatten die Professoren Beatrice
Dernbach und Klaus Meier in den Wochen vor der Veranstaltung organisiert. Ein Ergebnis war, dass sich
Ausbildungsredakteurinnen mehr um ihre Weiterbildung zum . Trainer” kiimmern als die Manner mit
dieser Aufgabe. Details wird die Dokumentation der IQ-Veranstaltung bieten.

Der Personalberater und frihere Leiter der Burda-Journalistenschule Bernhard Rosenberger stellte in
seinem Vortrag .Die Besten erreichen - Personal mit Planung” fest, dass Kritik am mangelnden Weitblick
der Verlage unverdndert giiltig sei. Im Branchenvergleich sieht er die Medienbetriebe im unteren Drittel
bei der Personalentwicklung. Es herrsche .Gutsherrenart™ und .GieBkannenprinzip®. .Die Jungen wollen
Herausforderungen, aber auch eine gute Vergdtung als Teil der geforderten Wertschdtzung.™ Der Drang
zu Irgendwas mit Medien™ allein ziehe nicht mehr, die Verlage miissten aus ihrem .Dornrischenschlaf®
aufwachen, um guten MNachwuchs zu rekrutieran.

An vier Standen stellten Verlage, Hochschulen, Akademien und Journalistenschulen ihre
Journalistenausbildungen vor und mussten viele, auch kritische, Fragen der rund 100 Teilnehmer
beantworten. Die Zusammenfassung samt eigenem Kommentar hatten vier junge Leute unter dem Titel
~[Wie) Fiur uns geschaffen?" (ibernommen: Miriam Scharlibbe und David Gillengerten von der dju sowie
Helene Pawlitzki und Gregor Landwehr vom DJV. Dabei wurde deutlich, dass es nicht reicht, eine
interessante Ausbildung anzubieten, um die ,Besten” fir die Redaktionen zu gewinnen. .Denen muss
man auch etwas bieten™, erklarte Miriam Scharlibbe. . Wir sind bereit, alle geforderten Dinge
mitzubringen, aber gebt uns irgendwie eine Aussicht auf eine Perspektive.”

Susanne Stracke-Neumann
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Aus: journalist 4/2015

DIVESIAGUTYN  [Q-Expertenkonferenz

DIE BESTEN GEWINNEN

Wie muss sich die Aus-
bildung dndern, damit
der Nachwuchs gut fur
die Anforderungen im
Journalismus qualifi-
ziertist? Und was muss
man tun, um die besten
Kopfe fiir den Beruf zu
gewinnen? Fragen, mit
denen sich eine Konfe-
renz der Initiative
Qualitdt befasst hat.

von Monika Lungmus

20

»Man kann nur mit tollen Leuten, die
toll ausgebildet sind, tolle Produkte
machen.” Eine einfache Wahrheit, die
Hans-Joachim Fuhrmann, Sprecher
des Bundesverbands Deutscher Zei-
tungsverleger (BDZV), am 3. Méirz
auf der Fachkonferenz der Initiative
Qualitat (IQ) in Bonn ausspricht. Das
Problem ist nur, dass es mit der Aus-
bildung oft nicht so toll aussieht. Und
dass die tollen Leute oft andere Berufe
wihlen, weil der Journalismus fiir sie
nicht mehr attraktiv genug ist. Eine
Situation, die sich angesichts der de-
mografischen Entwicklung noch ver-
schirfen diirfte — wenn sich nichts
dndert.

Rund 90 Journalisten und Me-
dienunternehmer, Volontdrausbilder
und Wissenschaftler haben sich im
Konferenzraum der Deutschen Welle
versammelt. Die Besten gewinnen lau-
tet das Thema der Veranstaltung, das,
so die stellvertretende DJV-Bundes-
vorsitzende Ulrike Kaiser, durchaus
mehrdeutig ist. ,Wir wollen die Bes-
ten fiir unseren Beruf gewinnen®, er-

kldrt die IQ-Sprecherin, die auch die
Moderation der Tagung tibernommen
hat.,,Wir sind iiberzeugt, dass die bes-
ten Ausbildungsmodelle ein Gewinn
fiir unsere Zukunft sind. Und wir hof-
fen, dass sich die Besten im Wettbe-
werb um Ausbildung und Zukunfts-
chancen durchsetzen.

Fest steht: Der Markt der Aus-
bildungsangebote ist kaum noch zu
iiberblicken. Und nicht iiberall, wo
»Journalismus® draufsteht, kommt gu-
ter Journalismus raus. Auf den Priif-
stand gehort auch der klassische Be-
rufseinstieg: das Volontariat in der
Zeitungsredaktion. Das bestétigt eine
aktuelle Online-Umfrage unter Ausbil-
dungsredakteuren, die Beatrice Dern-
bach (Technische Hochschule Niirn-
berg) und Klaus Meier (Katholische
Hochschule Eichstitt-Ingolstadt) fiir
die Deutsche Gesellschaft fiir Publi-
zistik und Kommunikationswissen-
schaft erstellt haben und deren Er-
gebnisse sie in Bonn vorstellen. So
legt die Umfrage offen, dass die meis-
ten Ausbildungsredakteure nicht oder

4/2015 Journalist
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nicht im ausreichenden Mag fiir ihre
Aufgabe freigestellt werden. Zugleich
zelgt sich, dass die Anforderungen an
Volontdre wachsen, die Qualitiat der
Bewerber aber teils gesunken ist.

Das Volontariart verbessern
Einigermafien iberraschend ist, dass
trotz des rasanten Medienwandels ein
gutes Flinftel der Befragten der Mei-
nung ist, dass eine crossmediale Aus-
bildung nicht so wichtig sei. Anders
sehen das die Berufsverbdnde. In
einer Gesprachsrunde zu Beginn der
IQ-Konferenz sind sich DJV-Bundes-
vorsitzender Michael Konken und dju-
Chef Ulrich JanBen mit dem BDZV-
Mann Fuhrmann durchaus einig, dass
das Volontariat verbessert und moder-
nisiert werden muss. Denn seit Ab-
schluss des Ausbildungstarifs im Jahr
1990 hat sich viel verdndert.

Einen anderen Aspekt betont
spédter Journalistik-Professor Klaus
Meier: Das Volontariat miisse stirker
die unterschiedlichen Voraussetzun-
gen des Nachwuchses berticksich-
tigen. Ein Journalistik-Studierender
brauche eine andere Ausbildung als
der Absolvent eines Fachstudiums.

Welche innovativen Wege in der
Journalistenausbildung bereits be-
schritten werden, ldsst sich bei elnem
Rundgang auf dem sogenannten
Marktplatz studieren, wo Akademien
und Hochschulen an Stinden ihre
Konzepte vorstellen. Hier prdsentiert
auch die Rheinische Post (RP) ihre am
1. Oktober 2014 gestartete Journalis-
tenschule: ein auf 30 Monate verldn-
gertes Volontariat, das auf Lokales
und Online setzt und externe Statio-
nen bei WDR, Bild, Spiegel oder Zeit
integriert. Dass den Volontédren so-
genannte Mentoren zur Seite gestellt
werden, sel auf jeden Fall nachah-

Journalist 4/2015

menswert, findet Miriam Scharlibbe,
Jungredakteurin bei der Neuen Westfii-
lischen. Kritik iibt die 27-Jdhrige aller-
dings an der mit 1.500 Euro deutlich
untertariflichen Bezahlung der RP-Vo-
lontére. Sie appelliert an die Medien-
unternehmer, die Volontéire nach der
Ausbildung weiter zu beschaftigen.
.Gebt uns eine Perspektive!”

Talente finden, fordern und lang-
fristig ans Haus binden — das wird fiir
Medienbetriebe kiinftig eine Uber-
lebensfrage sein. Viele haben das noch
nicht erkannt, wie Bernhard Rosenber-
ger erkldrt. Der Unternehmensberater,
der frither Leiter der Burda-Journalis-
tenschule war, warnt auf der IQ-Kon-
ferenz: Medienbetriebe kiinnten ge-
gen die Wand fahren, wenn sie sich
innen nicht so wandeln, dass sie fiir
junge Fachkrifte attraktiv sind.

Wettbewerb um Talente

Bel seinem Vortrag auf der I)-Konfe-
renz zeigt Rosenberger, was Unter-
nehmen tun miissen, um im Wettbe-
werb um die Talente zu bestehen. Es
geht um die Frage: Wie hilt man die
Generation Y, also die nach 1980 Ge-
borenen, im eigenen Betrieb, wenn in
wenigen Jahren der Fachkrifteman-
gel durchschlagt? ,Ganz wichtig ist
Wertschdtzung”, sagt Rosenberger.
Eine einfache Wahrheit, die offenbar
nicht so einfach umzusetzen ist. ,Der
Fuihrungsstil in manchen Redaktio-
nen wird wahrscheinlich nur noch
von Chefirzten tbertroffen”, be-
schreibt der Personalberater die ak-
tuelle Lage. Andert sich daran nichts,
sind manche Redaktionen vielleicht
schon bald leer gefegt. ]

Die Dokumentationzur
Konferenz finden Sie demnachst auf
initiative-qualitaet.de

21
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Aus: Twitter #igk15

o Ergebnisse fur #igk15 Speichern
Top / Alle

» Gabriele Hooffacker . ghooffacker - 7. Marz
e Fazit zur #igk15 : Journalistische Aus- und Weiterbildung zentral fur die Zukunft
der Medien @djuverdi @HTWKLeipzig goo.gli/m6o3rV

Journalisten-Verband (DJVde - 4. Marz
Ausbildungskonferenz der Initiative Qualitat: "Medienunternenmen nicht gegen
die Wand fahren" ow.ly/JUu7e #QK15

Herzlichen Dank an die Organisatoren - guter Uberblick, schénes Format.
#QK15

ﬂ michael geffken ©lsomgef - 3. Marz

1 THochscherf @THochscherf - 3. Marz
| Ein interessanter Tag zurJoumalismusausbildung. Danke #de #1QK15

P

Foto anzeigen

elisabethwasserbauer [ ewasserbaver - 3 Marz

und jetzt noch personalentwicklung und fihrung #1QK15 ja bitte, uber flihrung in
medien nachdenken

1 Foto anzeigen

~ DJV Hamburg @DV _HH - 3. Marz
(@scharlibbe fordert mehr selbstandige Ausbildung, von Dozenten mehr Liebe
fur den Job u crossmediale Ausbildung u Mentoring gut #1QK15 (mf)

2 2

.. DJVHamburg @DJV_HH - 3. Marz
——JH #davidgillengerten will sicheren Raum, @HelenePawlitzki ware gern alter im
Volo gewesen, @cgl hat vieles gelernt u gern #WDR-Volontar #1QK15

1

ChrisBay (@ ChnstophBayer - 3. Marz
"Wir bringen gerne auch viel mit, aber gebt uns Hoffnung auf eine Perspekiive.”

Miriam Scharlibbe. Jungred. Neue Westfalische. #1QK15

3 1
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Goderbauer-Marchner (gabricleausla - 3. Marz
[@DJV_HH Spannender Marktplatz zu journal Ausbildung. Journalist sein mit
viel "Statistiken-Rummachen” it DJV NRW Helene Pawlitzki. #I1QK15

1

Gudrun Bayer () GudrunBayer - 3. Marz
- Wer frisch von der Uni kommit, will nicht noch mehr Seminare, sondemn erstmal
machen. Helene Pawlitzki, Hochschulbeaufiragte DJV NRW #1QK15

1 2

Gudrun Bayer GudrunBayer - 3. Marz
- Marktplatz journalistischer Ausbildung. Viel Input, viel nachzudenken. Und das
Bewusstsein, in einem tollen Beruf zu arbeiten. #IQK15
1 1
dju in ver.di @ djuverdi - 3. Marz

Aus- und Weiterbildung spielen zentrale Rolle fur die Zukunft der Medien
dju.verdi.de/presse/pressem... #IQK15

5 4

tarif_medien (tanf medien - 3. Marz
Aus- und Weiterbildung spielen zentrale Rolle fir die Zukunft der Medien

dju.verdi.de/presse/pressem... #IQK15

Eva Werner (2DJVBildung - 3. Marz
‘ Es ist nachweisbar so, wie @KathrinKonyen sagt. RT "@BJVde:

.;;gKathrinKonyen sagt, dass das Volontariat an Attraktivitat verloren hat " #1QK15
Gesprach zeigen

1 1
M Gabriele Hooffacker (@ ghooffacker - 3. Marz
vie Die Volontare und jungen Joumallsten loben praxisorientierte Ausbildung, aber
el

fordern: Gebt uns im Anschiuss eine Perspektive! #IQK15

4 3

Locationzapping @ Locationzapping - 3. Marz
Nicht nur uber sie reden jetzt spncm die Zlelgruppe bei #1QK15

Nlhm||\ tzh
Miriam Sch

.
i

——

Foto anzeigen

BJV
D Vnrstandsrnltglled Kathrinkonyen sagt, dass Volontariat an Altraktivitat
verloren habe - Publikum nicht unbedingl einig damit. #1QK15
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=" elisabethwasserbauer ewasserbaver - 3 Marz
forderung: die ausbildungsredakieure ausbilden #iqk15 - ein punkt, in dem wir in
& weiter sind J ki) athweiterbildung/..

2 2
Marie Denecke ML _Denecke - 3. Marz

Ubeer #Journalistenausbikiung sprechen bei #1Qk15. Grob-Resimes 1.
Befragung: Studium stark verschult, Personhchieitsbiidung danach ein Muss.

1

Gudrun Bayer () GudrunBayer - 3. Marz
Die Bewerber flr Zeitungs-Volontariate werden schwacher? Kann ich bei den
NN nicht sehen. Gut, diesen Trend verpasst zu haben. #IQK15

3 2

Gudrun Bayer @ GudrunBayer - 3. Marz
Nur ein Viertel der Tageszeitungs-Ausbilder sind weiblich. Zumindest bei den
Teilnehmern der Umfrage der TH #Numberg. Nachholbedarfl #1QK15

4 3

quantchen + gluck qundg - 3. Marz
* "Immer wichtigere crossmediale Ausbildung" sehen tuberraschend viele
#Ausbildungsredakteure dt Verlage nicht so #IQK15

Zeitung und Internet musson im Vol 3
gleich behandelt werden
3 indwviduell auf verschiedene
N vorberoiten (z 8 Reporter od
Sortredaktour Lcnunmulq ote )
Die Volontare massen z

Zunchmen
Aufgabe
Newsdesk Res

unehmend auf spatere
Selbststandigkeit vorberertet werden

Kooperationen mit Hochschulen werden
in der Rekrutiorung von Nachwuchs wichtiger

= trifft stark zu

Bret Cr Mastres Dereach
Pt Or Saum et

Foto anzeigen

Eva Werner @DJVBildung - 3. Marz
Umfrage unter #Ausbildungsredakteuren ergibt: Ausbildungsredakteurinnen sind
juanger als inre mannlichen Kollegen UND besser geschult. #1QK15

2 2

Goderbauer-Marchner (gabneleausla - 3. Marz
Journalist Qualitat immer wichtiger ... Ausbildung braucht Qualitat in klass
Handwerk, "Kopfwerk" u digitale Kompetenz _quality paper #IQK15

1 1

Goderbauer-Marchner (gabrieleausla - 3. Marz
"@DJV_HH Wie kGnnen Medien Beste gewinnen Expertentagung

Journalistenausbildung in Bonn ow.ly/JIklJ) #QK15 mit (mf) @MedienUniBW

Kathrin “M"En KathnnkKanyen - 3. Marz
“In den Redaktionen muss heute mitgedacht wernden, wie sich das Produkt
verkauft” - @@hjfuhrmann von (D BdzvPresse auf der #1QK15

2 1
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Gabriele Hooffacker )
Crossmediale Journalistenausbildung wird immer wichtiger #umirage ~igk15

Foto anzeiger

=

Gabriele Hooffacker (. ghooffacker - 3. Marz
“Onlinejournalismus als Kompetenz winschen sich die Volontariatsausbilder in

Redaktionen #iqk15

Kompetenzen (n=62)

———— T
| et
e— =
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—
T
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Foto anzeigen

DJV Hamburg ©DJV_HH - 3. Marz
Studie #beatriceDernbach und #klausMeier: die meisten Ausbildungsredakteure
sind mannlich, zw 50-60, viele bilden seit 30 J. aus #IQK15 (mf)

Journalisten-Verband
Aktuelle Umfrage unter £Ausbildungsredakteuren ergibt: Menrheit fanit sich nicht

in ausreichendem Make fir ihre Aufgabe freigestellt. #1QK15
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Gabriele Hooffacker
Wie entwickelt sich die Zahl der Vo!omare7 iqk15

Folo anzexen

quantchen + gluck
hjfuhrmann (@BdzvPresse) und Pro! Meier (Uni Eichstatt) betonen beide die
notige #Unternehmerkompetenz von #Joumalisten #1QK15

1

michael geffken
B. Dembach: Nach jeder Tagung mll Wissenschaftiern und Journalisten ist mir
der Kamm geschwollen ... wir missen zusammenarbeiten, #IQK15

F
Journalisten-Verband

Journalisten brauchen u.a Innovanonslamgken Qualitatswissen, Sach-, Technik-
+ Gestaltungskompetenz, so Prof Kiaus Meier “DGPuk. #IQK15

Gudrun Bayer (& GudrunBayer - 3. Marz
Prof. Meier von der Uni Eichstatt: Neue Werte im Journalismus: Transparenz und
Dialog. #1QK15

2

Gabriele Hooffacker
Journalistenausbildung: "Meuwe Werle wis Transparenz und Dialog sind
hinzugekommean” Klaus Meler #igk15

Eva Werner ng Wi
hjfuhrmann von @ BdzvPresse forden bei F1QK15: Journalisten missen heute
schon in der Ausbildung ein groderes Markiverstandnis bekommen

Gabriele Hooffacker
Ulrich Janssen #dju habl die Elede utung dEI Weiterbildung im #Journalismus
hervor #igk15

BJV arz
“iele Misch-Studiengange fir Journalismus/PR - 2u meinem Leidwesen", sagt
DJv-vorsitzender Michael Konken. #1QK15

& L
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Journalisten-Verband DJVde - 3. Marz
Konferenz zur #Zukunft der #Journalistenausbildung bei @DeutscheWelle Bonn
vom Leiter der Intendanz erofinet. #1Qk15

Foto anzeigen

T

| T Hochscherf () THochscherf Marz
' | Vielfalt der Ausbildung im Journalismus ist ein Gewinn! Mehr Kooperationen sind

gewollt. #iqk15

Einfuhrung

Ulrike Kaiser, 1Q-Sprecherin, im Gesprach mit
Hans-Joachim Fuhrmann, BDZV

Ulrich JanBen, dju
Michael Konken, DIV

Foto anzeigen

quantchen + gliick qundg - 3. Marz
"Die Besten gewinnen" - @JK_Jessen ist heute fur @qundg auf der Q-
Fachkonferenz zur Journalistenausbildung bei der Deutschen Welle #1QK15

1
Marina Friedt o mfriedi_hh - 3. Marz

Wie konnen Medien die Besten gewinnen? Expertentagung zur Zukunft der
#Journalistenausbildung am 3.03. in Bonn ow.ly/JIklJ #1QK15

“ 1
ChrisBay @ChristophBayer - 3. Marz

$v Jetzt geht's los. Ich bin gespannt. Zusammen mit @WeimarTom und Julia.
#QK15

1

BJV @BJMVde - 3. Marz
[(@BJVde ist heute zu Gast bei der |Q-Fachkonferenz zur

Journalistenausbildung, #1QK15, bei der DW in Bonn — initiative-
qualitaet.deffileadmin/IQ/A. ..
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e

|  THochscherf [ THochscherf Narz
[ ' | Journalistische Qualitat braucht gute Ausbildung. Tagung bei der Deutschen
Welle in Bonn. #igk15

2 1
LeipzigSchoolofMedia 'L SolM News - 3. Marz

n Gleich gent sie los, die IQ-Fachkonferenz zur Journalistenausbildung. Die School
prasentiert inren Volo-Kurs. #1QK15

1Q-Fachkonferenz zur Journalistenausbildung
Die Besten gewinnen:
Markt und Méglichkeiten

3. Marz 2015

Foto anzeigen

Eva Werner @DJVBildung - 2. Marz
Unterwegs nach Bonn zur Expertentagung der IQ zur #Zukunft der
#Journalistenausbildung. Freu mich schon! ow ly/JIklJ #IQK15

&4

Journalisten-Verband © D.JVde - 27 Feb
&W Wie kénnen Medien die Besten gewinnen? Expertentagung zur Zukunft der
#Journalistenausbildung am 3.03. in Bonn ow.ly/JIklJ #1QK15

2 2

2
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Teilnehmer/innen
Name Vorname Medium/Institution Ort
Bayer Christoph Hochschule Darmstadt Dieburg
Bayer Gudrun Nirnberger Nachrichten Nirnberg
Beils Martin Rheinische Post Dusseldorf
Belopolsky Alexandra Deutsche Welle Akademie Bonn
Binner Sylvia CvD General-Anzeiger Bonn
Brandstetter Barbara, Prof. Dr.  Hochschule Neu-Ulm Neu-Ulm
Brinkema Torben Freier Journalist, DJV-FA Junge Berlin
Denecke Marieluise TU Dortmund Dortmund
Dernbach Beatrice, Prof. Dr.  Technische Hochschule Nirnberg Nlrnberg
Dohle Marco, Prof. Dr. TU Dortmund Dortmund
Duhrkop Julia Anna Goslarsche Zeitung Goslar
Floper Berthold Bundeszentrale fur politische Bildung Bonn
Frank Lina Hochschule Darmstadt Darmstadt
Friedt Marina DJV Hamburg Hamburg
Fuhrmann Hans-Joachim Leiter Kommunikation BDZV Berlin
Flth Beate ABZV Konigswinter
Garcia-Ziemsen Ramon Deutsche Welle Bonn
Geffken Michael Leipzig School of Media Leipzig
Genoux Jorn Ausbildungsredakteur Kieler Nachrichten Kiel
Gillengerten David CvD campus-web.de Koln
Goderbauer-Marchner Gabriele, Prof. Dr.  Universitat der Bundeswehr Neubiberg
Harnischmacher Michael, Dr. Universitat Trier Trier
Hartwich-Reick Ricarda Kolner Journalistenschule Koln
Heitmann Uwe Zeitungsgruppe Ostfriesland Leer
Hesse Marlies Journalistinnenbund Koln
Hochscherf Tobias, Prof. Dr. Fachhochschule Kiel Kiel
Hoffmann Johannes, Dr. Leiter Intendanz Deutsche Welle Bonn
Holzer Wilhelm J. Bergischer Journalistenverein Wuppertal
Hooffacker Gabriele, Prof. Dr.  HTWK Leipzig Leipzig
JanRen Ulrich Bundesvorsitzender dju in ver.di Berlin
Jessen Jan-Kristian quantchen + glick(PR-Agentur) Darmstadt
Jesumann Gunther DJV Schleswig-Holstein Kiel
Kaiser Ulrike Sprecherin Initiative Qualitat Remscheid
Karhausen Michael Deutsche Welle Akademie Bonn
Keil Susanne, Prof. Dr.  Hochschule Bonn-Rhein-Sieg Sankt Augustin
Kinzel Cay R. filmbild::filmtext Bonn
Kirst Reiner F. ITZ Initiative Tageszeitung Bielefeld
Klimmeck Claudia M. DuMont Schauberg Koln
Klinger Margit Mediengruppe Main-Post Wiirzburg
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Konken Michael DJV-Bundesvorsitzender Berlin

Konyen Kathrin DJV-Bundesvorstand, DJV-FA Junge Neu-Ulm
Kreutz Inge Trierischer Volksfreund Trier

Kriger Gunda Fachhochschule Kiel Kiel

Landwehr Gregor WDR-Volontar Koln

Lehmann Ana Deutsche Welle/Aus- u-. Weiterbildung Bonn

Lehnert Sonja Presse- u. OA, DJV Hessen Wiesbaden
Leonhardt Nina, Dr. Hochschule Bonn-Rhein-Sieg Sankt Augustin
Lokk Peter, M.A. Stiftung Journalistenakademie Minchen
Lungmus Monika journalist. Das Medienmagazin Bonn
Maercks-Franzen Ulrike dju in ver.di Berlin
Marinow Claudio Leipzig School of Media Leipzig

Meier Klaus, Prof. Dr. Kath. Universitat Eichstatt Eichstatt
Mielke Leonie Antonia Volontarin Nordkurier/Studentin FH Kiel Grebin/Gornitz
Moor Julia Anna Hochschule Darmstadt Dieburg
Mrazek Thomas Freier Journalist/Vors. DJV-FA Online Minchen
Mdaller Gunther, Mag. FIUM Wien Wien

Nehrig Rolf CvD/Ausbildungsredakteur Allgduer Zeitung Kempten
Norden Frank Deutsche Welle Bonn

Ottinger Leonhard RTL Journalistenschule Koln

Overkott Michael, M.A. Freier Journalist Bonn

Pawlitzki Helene Hochschulbeauftragte DJV NRW Dusseldorf
Proetel Stefan Mannheimer Morgen Mannheim
Quandt Siegfried, Prof. Dr.  DJV Rhein-Main Laubach
Renner Karl N., Prof. Dr. Universitat Mainz Mainz

Rexin Burkhard Freier Journalist Bonn
Rosenberger Bernhard, Dr. Rosenberger & Partner Wiesbaden
Rude Bernhard ifp/ Gesellschaft Katholischer Publizisten Minchen
Sadrozinski Carolin Stuttgarter Nachrichten Stuttgart
Sadrozinski Jorg Deutsche Journalistenschule Munchen
Scharlibbe Miriam Jungredakteurin Neue Westfalische Bielefeld
Scheithauer Ingrid Freie Journalistin Meckenheim
Schellpeper Almuth Deutsche Welle Akademie Bonn
Schmilgen Thilo Bildjournalist Koln
Schulte-Reckert Carla Journalistenakademie Friedrich-Ebert-Stiftg. Bonn

Schupp Katja Universitat Mainz Mainz
Schweigmann Tobias TU Dortmund Dortmund
Seuser Katharina, Prof. Dr. Hochschule Bonn-Rhein-Sieg Sankt Augustin
Siefer Christine Hochschule Bonn-Rhein-Sieg Sankt Augustin
Skrypzak Rolf Seminarorganisation DJV Hessen Melsungen
Smajli Albina Deutsche Welle Bonn
Stavenhagen Nadja Direktorin Akademie fur Publizistik Hamburg
Stracke-Neumann Susanne, Dr. djuin ver.di Berlin
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Tabeling Petra Dart Centre Europe Koéln

van der Linde Ludwig BBV-Mediengruppe Bocholt
Vesper Bernd, Prof. Dr. Fachhochschule Kiel Kiel

Vezhis Tatiana Deutsche Welle Bonn
Wagner Ulli Saarlandischer Rundfunk Saarbricken
Wallraf Georg, RA BDZV, Sozialpolitischer Ausschuss Kerpen
Wasserbauer Elisabeth, Mag. Osterreichische Medienakademie Salzburg
Weimar Tom Hochschule Darmstadt / Frankf. Rundschau  Hofheim
Werner Konstanze Mekolab, Humboldt-Universitat Berlin Berlin
Werner Eva DJV-Bildungsreferentin Berlin
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